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Equacionamento: apresentacao de plano

pela diretoria ja esta disponivel

As condicdes do plano de equacionamento do déficit do Plano Petros do Sistema Petrobras
(PPSP) foram apresentadas pela Diretoria Executiva da Fundacdo, na ultima quinta-feira
(14/9), ao vivo pela internet. O video com a integra da transmissao esta disponivel no Porta/
Perros, assim como os graficos e dados mencionados na apresentacdo, e podem ser
acessados a qualquer momento. Como ocorreu com a divulgacdo dos resultados de 2016,
durante a transmissao ao vivo sobre o plano de equacionamento os participantes enviaram
perguntas e tiraram suas duvidas. A apresentacdo durou cerca de Th30.

O equacionamento do deficit do PPSP foi aprovado em 12/9 pelo Conselho Deliberativo,
instdncia maxima de governanca da Petros. O plano ja foi encaminhado as patrocinadoras,
que, por sua vez, enviarao para analise da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das
Empresas Estatais (Sest), orgao que fiscaliza a Petrobras e a Petrobras Distribuidora. Depois
de aprovado pela Sest a Petros tem mais 60 dias para implementar o plano de
equacionamento. A previsdo € que a cobranca das contribuicdes extras comece a ser feita
até o fim deste ano.

Para saber mais sobre o plano, cligue agui e acesse o hotsite exclusivo sobre o assunto.




PETROS EQUACIONAMENTO DO DEFICIT DO PPSP

INTERDA O QUARTO TERR AIMULACAD DA CAUSASY MEOWOAS DA PERGUNTAS
{OVACIONAME NTO QUL PAGAR CONTRMMICON % 0O B ATUAL GEsTAD I MEAPOSTAN

O Plano Petros do Sistema Petrobras (PPSP), de beneficio definido, esta passando por um
processo de equacionamento, em funcéo do déficit de R$ 22,6 bilhdes acumulado nos anos
de 2013, 2014 e 2015. Atualizado para a data estimada de implementacdo do plano de
equacionamento (final de 2017), com base na meta atuarial (inflacdo + taxa de juros), o
déficit do PPSP foi corrigido para R$ 27,7 bilhdes.

O equacionamento é fundamental para garantir a continuidade do plano no longo prazo,
com o pagamento das aposentadorias, pensdes e cumprimento de todos os demais
compromissos assumidos com o0s participantes. Exatamente por isso, 0 equacionamento €
obrigatério, conforme previsto na legislacdo que rege o segmento de previdéncia
complementar, sendo, consequentemente, uma exigéncia do 6rgao fiscalizador do setor, a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).

O déficit deve ser equacionado por todos os participantes — ativos, aposentados e
pensionistas — e também pelas patrocinadoras — Petrobras, Petrobras Distribuidora e
Petros —, na mesma proporcédo das contribuicdes normais realizadas no periodo de 2013
a 2015, conforme determinado na legislagéo.

A proposta de equacionamento do déficit do PPSP foi apresentada e aprovada pelo
Conselho Deliberativo da Petros, que conta com representantes eleitos pelos participantes
e com representantes da patrocinadora Petrobras. Apds a aprovacdo da instancia maxima
de governanca da Fundacdo, o plano de equacionamento serd encaminhado as
patrocinadoras, que, por sua vez, enviardo para analise da Secretaria de Coordenacéo e
Governanca das Empresas Estatais (Sest), 6rgédo que fiscaliza a Petrobras e a Petrobras
Distribuidora. Depois de aprovado pela Sest, a Petros tem mais 60 dias para implementar
o plano de equacionamento. A previsao é que a cobranca das contribuicdes extras comece
a ser feita até o fim deste ano.

E importante ressaltar que o déficit do PPSP n&o tem qualquer influéncia sobre o PP-2,
nem sobre qualquer outro plano administrado pela Petros. Ou seja, outros planos que estao
com as contas equilibradas néo tém que fazer equacionamento.

Nas telas a seguir, vocé pode saber mais sobre o0 equacionamento, as causas do déficit do
PPSP, os percentuais de cobranca e tirar suas duvidas sobre o assunto.



ENTENDA O DEFICIT
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ENTENDA O EQUACIONAMENTO

O equacionamento se torna necessario quando um plano registra déficit. O déficit acontece
guando a soma de todos os investimentos mais 0s recursos que o plano tem a receber fica
menor do que 0s pagamentos que o plano vai precisar fazer até o ultimo beneficio previsto.
Ou seja, quando ha um descasamento entre patriménio (ativo) e os chamados
compromissos futuros (passivo). Déficit ndo significa prejuizo, mas desequilibrio nas
contas.

Quando o déficit de um plano supera o chamado limite técnico, isto €, seu valor ultrapassa
um determinado montante de tolerancia que varia de plano para plano, torna-se obrigatério
fazer um equacionamento para reequilibrar as contas e garantir a continuidade do plano.
No caso especifico do PPSP em 2015, este limite técnico era de R$ 6,6 bilhdes. Naquele
ano, o déficit acumulado chegou a R$ 22,6 bilh&es, portanto acima do limite técnico.

Valor do equacionamento

Para eliminar o déficit 2015 e reduzir a possibilidade de novos equacionamentos nos anos
subsequentes, sera equacionado o valor total de déficit acumulado no PPSP em 2015, que
foi de R$ 22,6 bilhdes. Este valor foi atualizado para a data estimada de implementag&o do
plano de equacionamento (final de 2017), com base na meta atuarial (inflagédo + taxa de
juros). Com isso, 0 montante a ser equacionado sera de R$ 27,7 bilhdes.

Este valor de R$ 27,7 bilhdes sera dividido entre as patrocinadoras (Petrobras, Petrobras
Distribuidora e Petros) e os participantes ativos e assistidos do PPSP, na mesma proporgéo
das contribuicbes realizadas entre 2013 e 2015, tal como determina a legislacéo. E bom
lembrar que a lei proibe as empresas publicas de arcarem com valor superior aquele pago
pelos participantes. Neste caso, todas as contribuicGes devem ser paritarias, ou seja, é
obrigatdrio que haja uma contrapartida igual por parte dos participantes.

A divisao

Assim, do total a ser equacionado, as patrocinadoras sdo responsaveis por 49,45%, o
equivalente a R$ 13,7 bilhdes; os participantes ativos, por 22,75% (R$ 6,3 bilhdes), e os
assistidos respondem por 27,8%, ou R$ 7,7 bilhdes.

O percentual da patrocinadora s6 ndo chega aos 50% exatos em funcéo da existéncia de
participantes auto patrocinados, aqueles que se desligaram da empresa, mas continuaram
no plano contribuindo sozinhos com a sua parte e a que seria paga pela empresa
patrocinadora do plano, e demais situagcdes semelhantes.

Ja a divisdo entre participantes ativos e assistidos (aposentados e pensionistas) segue a
proporcao dos compromissos do plano (passivo) com cada um desses grupos. Como o
PPSP é um plano maduro, que ja tem mais aposentados e pensionistas do que
participantes ativos, os assistidos s&o mais numerosos e, portanto, ttm maior percentual
de participacao no equacionamento.



O prazo de pagamento

O prazo de pagamento de contribui¢cdes extraordinérias relativas ao equacionamento 2015
do PPSP devera ser de 215 meses. Aproximadamente, 18 anos. Conforme o que diz a leli,
todo equacionamento devera ser realizado no prazo de até 1,5 vez o tempo médio de
pagamentos de beneficios futuros que, no caso do PPSP, € em torno de 12 anos. A Petros,
portanto, utilizou o prazo maximo permitido.

QUANTO TEREI QUE PAGAR

As contribuicdes extras para 0 equacionamento seguem as mesmas regras das tabelas ja adotadas pela
Petros para as contribui¢Ges normais, ou seja, aliquotas escalonadas de acordo com as faixas salariais
— modelo similar ao utilizado para calcular o Imposto de Renda.

E como se o salario de contribuicio ou beneficio da pessoa fosse dividido em trés partes e sobre cada
uma delas incidisse um percentual de desconto. Essas partes sdo divididas de acordo com o teto de
contribuicdo do INSS, que em 2017 é de R$ 5.531,31. Assim, a parte da renda que vai até metade do
teto do INSS (R$ 2.765,66) sofre incidéncia de uma aliquota, aquela que fica entre R$ 2.765,67 e R$
5.531,31 tem outra aliquota, e sobre a parte da renda que supera o teto do INSS h& um terceiro
percentual. A contribuicdo extra sera o resultado da soma destes trés descontos.

Dessa forma, a contribuicdo extra do participante ativo — inclusive dos que possuem Beneficio
Proporcional Opcional (BPO) ou Beneficio Proporcional Diferido (BPD) e dos autopatrocinados —
e dos assistidos (aposentados e pensionistas) aumenta a medida em que seu salario/beneficio fica
maior, e gera um percentual de desconto diferente para cada valor de remuneracao.

Verifique o valor da sua contribuicdo extra de acordo com o seu perfil:
e Ativos
e Autopatrocinados
e Autopatrocinio parcial
« BPO/BPD
e Aposentados

e Pensionistas



Ativos

A menor aliquota de contribuicdo extraordinaria para os participantes ativos sera de 3,20% e incidira
sobre salérios de contribuicdo de até R$ 2.765,66, correspondente a metade do teto de contribuicdo
do INSS.

Quem ganha acima disso pagara 3,20% sobre essa parte do salario de contribuicdo mais 6,63% sobre
a fatia do salario de contribuicéo que vai de R$ 2.765,67 até R$ 5.531,31 (teto do INSS).

Para quem ganha mais que o teto do INSS, o processo de cobranga é igual: a primeira fatia do salério
de contribuicdo paga 3,20%, a segunda paga 6,63% e apenas na parte do salario de contribuicdo que
passa de R$ 5.531,31 € que a taxa sera de 24,34%.

A contribuicdo extra ser4 a soma desses descontos. Isso significa que ninguém pagaré a aliquota
méaxima de 24,34% sobre o total do seu salario de contribui¢do, mas sim o resultado da combinacéo
das trés aliquotas. Num salério de contribuicdo de R$ 10 mil, por exemplo, a contribuicéo extra sera
R$ 1.359,54 ou 13,59%.

Para fazer este calculo de forma direta, aplique a aliquota correspondente ao valor do seu salario de
contribuicdo, de acordo com as faixas salariais na tabela abaixo, e do resultado, abata o valor da
parcela a deduzir.

Confira as aliquotas:

EQUACIONAMENTO PPSP / ALIQUOTAS / PARTICIPANTES ATIVOS

Faixa Salarial Aliguota Parcela a deduzir

Até R$ 2.765,66 3,20% -
(1/2 teto do INSS)

2.765,67 a R$ 5.531,31 6,63% R$ 94,86
(De %2 a 1 teto do INSS)

A partir de R$ 5.531,32 24,34% R$ 1.074,46
(Acima de 1 teto do INSS)

Importante: vale lembrar que o salario a ser utilizado é o salario de contribuicdo para o PPSP,
portanto, limitado pelos respectivos tetos pré e pos 1982 quando aplicaveis.



Simulagdes:

SIMULACAO EQUACIONAMENTO PPSP — PARTICIPANTES ATIVOS

Salario de contribuicéo R$ 5.000,00 R$9.000,00 | R$ 15.000,00

Contribuicdo Normal R$ 144,92 R$ 683,33 R$ 1.577,33

Contribuicdo Extra R$ 236,64 R$ 1.116,14 R$ 2.576,54
Equacionamento

Percentual de Contribuicdo Extra 4,73% 12,40% 17,17%
Total de Contribuicdo R$ 381,56 R$ 1.799,47 R$ 4.153,87
Aposentados

A menor aliquota de contribuicdo extraordinaria para aposentados sera de 4,53% e incidira sobre
beneficios Petros de até R$ 2.765,66, correspondente a metade do teto de contribui¢do do INSS.

Quem ganha acima disso, pagara 4,53% sobre essa parte do beneficio Petros e 9,39% sobre a fatia do
beneficio Petros que vai de R$ 2.765,67 até R$ 5.531,31 (teto do INSS).

Para quem recebe mais que o teto do INSS, o processo de cobranca é igual: a primeira fatia do
beneficio Petros paga 4,53%, a segundo paga 9,39% e apenas na parte do beneficio Petros que passa
de R$ 5.531,31 a taxa sera de 34,44%.

A contribuicdo extra sera a soma desses descontos. Isso significa que ninguém pagaré a aliquota
méaxima, de 34,44%, mas o resultado da combinacao das trés aliquotas. Num beneficio Petros de R$
10 mil, por exemplo, apesar de estar na aliquota de 34,4%, a contribuicdo extra serda R$ 1.924 ou
19%.

Para fazer o calculo de forma direta, basta aplicar a aliquota corresponde ao valor do seu beneficio
Petros, de acordo com as faixas abaixo. Do resultado, abata o valor da parcela a deduzir.



Confira as aliquotas:

EQUACIONAMENTO PPSP / ALIQUOTAS / APOSENTADOS E PENSIONISTAS

Faixa de beneficio Petros Aliquota Parcela a deduzir

Até RS 2.765,66 4,53% -
(1/2 teto do INSS)

2.765,67 aR$ 5.531,31 9,39% RS 134,41
(De % a 1 teto do INSS)

A partir de RS 5.531,32 34,44% RS 1.520,00
(Acima de 1 teto do INSS)

Simulacg0es:

SIMULAGAO EQUACIONAMENTO PPSP — APOSENTADOS

Beneficio Petros RS 5.000,00 RS 9.000,00 RS 15.000,00

Contribui¢cdo Normal RS 144,92 RS 683,33 RS 1.577,33

Contribuicdo Extra RS 335,09 RS 1.579,60 RS 3.646,00
Equacionamento

Percentual de Contribuigdo 6,70% 17,55% 24,30%
Extra

Total de Contribuicdo RS 480,01 RS 2.262,92 RS 5.223,32



CAUSAS DO DEFICIT

O PPSP é um plano de beneficio definido (BD). Isso significa que o valor do beneficio que
serd recebido anos depois, a partir da aposentadoria, € determinado no momento da
adeséao, antes mesmo do inicio das contribuicdes que vao formar o patriménio do plano. E
esse compromisso precisara ser honrado, independentemente das mudancas que venham
a ocorrer no futuro.

Do momento da adesdo até o pagamento dos beneficios, muitas mudancas acontecem,
nao apenas no cendrio econémico do pais e do mundo, mas também no perfil e na vida dos
préprios participantes e dos seus dependentes. Além disso, mudancas eventuais nas
caracteristicas do proprio beneficio, caso sua regra de calculo ou valor real a ser pago em
folha seja alterado de qualquer forma (por ajustamento de regra ou forca judicial, por
exemplo) podem provocar elevagéo de custo. Por isso, o plano de beneficio definido precisa
de contribuicBes variaveis ao longo do tempo para permitir que o patrimdénio acompanhe as
oscilagcdes dos compromissos futuros (passivo), e o plano mantenha seu equilibrio
financeiro, ou seja, a capacidade de honrar com o pagamento de todos os beneficios
previstos.

A experiéncia mostrou que essa caracteristica de beneficio definido deixa o plano exposto
a riscos de desequilibrios financeiros e fez com que os planos dessa modalidade deixassem
de ser adotados ndo s6 pela Petros, mas pelo mercado de previdéncia complementar como
um todo. Por isso, o PPSP esté fechado para novas adesdes desde 2002.

Os fatores responsaveis por desequilibrios podem ser estruturais ou conjunturais. Os
estruturais sdo mudancas que afetam diretamente o calculo do beneficio e,
consequentemente, as obrigacées do plano. Ja os conjunturais decorrem principalmente
de mudancas na economia que impactam o resultado do plano. Mudancas que ocorrem ao
longo do tempo no perfil familiar, na longevidade dos participantes e nas variacdes dos
salarios que servem de base para célculo dos beneficios sdo exemplos de questbes
estruturais que podem aumentar o custo e gerar desequilibrios no plano.

No caso do PPSP, entre 2013 e 2015, as questdes estruturais foram responsaveis por cerca
de 40% do déficit acumulado no periodo. Em 2015, foram reconhecidos passivos estruturais
gue vinham se acumulando ha alguns anos e que tiveram grande impacto no plano, como
as mudancas no perfil das familias dos participantes e a retirada do teto operacional de
90%. Somente estes dois ajustes aumentaram os compromissos futuros do plano em R$
8,6 bilhdes, respondendo pela maior parte da composicao estrutural do déficit.

Os outros cerca de 60% do déficit resultaram dos investimentos que nao rentabilizaram o
suficiente para fazer frente aos compromissos do plano. Embora os ativos tenham
apresentado resultado liquido positivo de R$ 1,1 bilh&o entre 2013 e 2015, este valor ficou
bem abaixo dos R$ 14,3 bilhdes necessarios para cumprir a meta atuarial do periodo. Esse
resultado liquido reflete a soma de diversos problemas que afetaram a rentabilidade dos
ativos do plano. O mais relevante foi a conjuntura econémica desfavoravel em 2014 e
principalmente em 2015, quando a disparada da inflagdo, no momento em que a atividade
econdbmica iniciava uma forte recessdao, causou um comportamento negativo nos
investimentos. Como a carteira de ativos do PPSP havia sofrido uma diversificagdo nos
anos anteriores, no sentido da reducado de titulos publicos e aumento de ativos de maior



risco, dada a provavel suposi¢céo de que a queda da taxa de juros real seria sustentavel no
longo prazo, a recessao atingiu o retorno da carteira do plano de forma particularmente
intensa.

Déficit vem desde 2013

O PPSP vinha registrando sucessivos resultados positivos até 2012, ano em que
apresentou superavit acumulado de R$ 3 bilhées. Em 2013, o plano comegou a apresentar
resultados negativos, fechando com déficit acumulado de R$ 2,4 bilhdes, em fun¢éo de um
resultado negativo de R$ 5,4 bilhdes no ano. Entre as causas deste resultado, estava a
atualizacdo da tdbua de mortalidade, que indica a expectativa de vida dos participantes
ativos e assistidos do plano e respondeu pelo impacto de R$ 1,1 bilh&o.

Em 2014, o PPSP registrou déficit acumulado de R$ 6,2 bilhdes, com resultado negativo de
R$ 3,8 bilhdes no ano. O acordo de niveis — reajuste dos beneficios de aposentados e
pensionistas do PPSP referente aos anos de 2004, 2005 e 2006, estabelecido em Acordo
Coletivo de Trabalho da Petrobras — foi individualmente a principal causa, gerando impacto
de R$ 3 bilhdes. As provisdes para acdes judiciais responderam por R$ 648,8 milhdes do
resultado negativo.

No fim de 2015, o déficit acumulado chegou a R$ 22,6 bilhdes. Apenas a atualizacdo do
perfil familiar e a retirada do teto operacional de 90%, que sdo questbes estruturais,
aumentaram os compromissos futuros do PPSP em R$ 8,6 bilhfes. O restante do resultado
negativo de R$ 16,4 bilhGes registrado naquele ano foi, especialmente, devido a falta de
rentabilidade dos investimentos.

Com isso, o déficit acumulado ultrapassou, em 2015, o limite de tolerancia permitido pela
legislacao, tornando 0 equacionamento daquele ano obrigatério.

Navegue nas abas abaixo e saiba mais sobre cada uma das causas do déficit

e Mudanca na composicdo das familias
e Retirada do teto operacional de 90%
e Acordo para pagamento de niveis

e Inflac&o e retragcdo econdmica

e |[nvestimentos

Mudanca na composicao das familias

Ao longo das Ultimas décadas, o perfil das familias brasileiras mudou. As pessoas
passaram a viver mais e aumentou o numero de pessoas que se casam mais de uma vez
e que tém filhos em idade mais avancada. Com os participantes do PPSP ndao foi diferente.
Como consequéncia, o plano passou a ter que pagar os beneficios por um namero de anos
maior do que foi previsto quando o participante aderiu ao plano e as suas contribui¢cdes
foram calculadas em menor valor que o necessario. Por exemplo, ha as pessoas que se
casam mais de uma vez e, quando morrem, deixam filhos pequenos ou cbénjuges ainda
jovens que vao receber a pensao por muitos anos. Por isso, em 2015, foi preciso refazer o



calculo destes gastos para considerar a “familia real”’, com base nos dados do cadastro da
Petros. Esta mudanca estrutural aumentou os compromissos do plano em R$ 5,2 bilhdes.

A atual direcédo da Petros, atendendo recomendacéo do Conselho Fiscal, esta promovendo
um recadastramento de todos os participantes do PPSP. Esse trabalho visa atualizar os
dados que séo base para os calculos do passivo, tornando-o ainda mais preciso. Quanto
mais bem feito e completo for esse trabalho e quanto mais atualizado a Petros puder manter
seu cadastro, maior sera a credibilidade e a seguranca do calculo dos compromissos
futuros do plano e menor a necessidade de fazer ajustes tao intensos como aquele feito em
2015. E importante destacar, porém, que o plano de equacionamento € obrigatério por lei
e precisa ser implementado independentemente do processo de recadastramento em
curso.

Retirada do teto operacional de 90%

Também em 2015 foi decidida a retirada de um mecanismo que limitava a renda de
aposentadoria (beneficio Petros + beneficio do INSS) dos participantes a 90% do teto pago
pelo plano. Esse mecanismo foi implantado para corrigir uma distor¢ao criada nos tempos
de hiperinflacdo, a fim de impedir que a correcdo monetaria dos valores usados para
calcular o beneficio inicial levasse a Petros a pagar aposentadorias com valores superiores
ao teto previsto no regulamento do plano. Com a estabilizacdo econémica, esse limitador
perdeu a eficicia e passou a achatar o beneficio de uma parcela dos participantes de forma
indevida. Essa correcdo nao foi feita no passado, sendo reconhecida apenas em 2015. Sua
retirada proporcionou aumento de alguns beneficios, elevando, consequentemente, os
gastos estimados do PPSP em R$ 3,4 bilhdes.

Acordo para pagamento de niveis

Nos acordos coletivos de 2004 a 2006, a patrocinadora Petrobras concedeu aumento de
niveis de faixas salariais para seus empregados. Em 2014, devido ao grande volume de
acOes judiciais movidas por aposentados e pensionistas solicitando equipara¢ao aos novos
niveis, foi feito um acordo para estender a mudanca aos aposentados e pensionistas. Esse
acordo proporcionou 0 aumento de alguns beneficios, gerando, consequentemente, um
impacto de cerca de R$ 3 bilhdes no déficit de 2014.

Conjuntura: inflagéo e retracdo econdmica

O ano de 2015 foi marcado pelo acirramento da crise econdmica. A inflacéo oficial do pais,
medida pelo IPCA, fechou em 10,67%, o dobro da estimativa inicial do mercado. Com isso,
a meta atuarial do PPSP, que era de 11,76% (IPCA + 5,63%) saltou para 16,90%, objetivo
extremamente desafiador, considerando o cenario econémico daquele ano. Esse fator
conjuntural ndo afetou somente o PPSP. Segundo levantamento da Associacao Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (Abrapp), 92 fundos de penséao
registraram déficit em 2015, entre eles seis dos 10 maiores do pais. A principal causa foi a
baixa rentabilidade dos investimentos dos fundos — cerca de 5% frente a uma meta atuarial
meédia de aproximadamente 17%.



Junto com a disparada da inflacéo, a atividade econdmica do pais sofreu uma forte queda,
tanto que o PIB, que € o principal indicador de desempenho da economia, despencou 3,8%
naquele ano. Isso significa que houve queda no consumo e também na producdo e na
receita das empresas. Essa combinacdo de inflacdo e retracdo econdémica produz um
cenario de crise no qual todos perdem: o salério real dos trabalhadores encolhe diante da
disparada dos precos, as receitas das empresas ficam menores, a rentabilidade dos
investimentos ndo é suficiente nem para acompanhar a inflagdo. Assim, os ativos do PPSP
(investimentos mais recursos que o plano tem a receber) fecharam o ano com rentabilidade
de -3,68% frente a meta atuarial de 16,90%, enquanto os compromissos futuros foram
corrigidos por esta mesma meta.

Investimentos

Em 2013, o mercado financeiro nacional passou a sofrer com a volatilidade do cenario
econdmico, refletindo nas aplicacbes em Bolsa de Valores e renda fixa. Em 2014, o
resultado da renda variavel foi impactado pelo desempenho da Bolsa de Valores, que
fechou o ano em -2,9%. Especificamente em 2015, a crise financeira afetou fortemente a
rentabilidade da renda variavel, tanto na carteira de giro como na de participacdes em
empresas. Assim, apesar de os ativos do plano terem registrado resultado liquido de R$ 1,1
bilhdo entre 2013 e 2015, ficaram abaixo dos R$ 14,3 bilhdes necessérios para cumprir a
meta atuarial do periodo, que atualizou os compromissos futuros.

MEDIDAS ADOTADAS PELA DIRETORIA EXECUTIVA

Além do equacionamento — importante para o futuro do PPSP —, a Diretoria da Petros
vem trabalhando para uma gestdo mais eficiente, no sentido de reforcar os controles
internos, aumentar a transparéncia, aprimorar a governancga e tornar robusto o processo de
decisdo de investimentos, com todas as etapas bem definidas e documentadas. Ja foram
dados importantes passos no sentido de aperfeicoar a governanca e os controles, tais como
o aprimoramento da Gestao de Riscos e Conformidade, o desenvolvimento de uma area
de Controles Internos. Também sera implantado um Programa Corporativo de Integridade,
com a criacdo de um canal de dendncias independente e a reestruturacdo da Ouvidoria,
gue passara a ser receptora de denuncias de corrupc¢do, fraudes, conflitos de interesse,
nepotismo e assédios.

Além disso, a area de Risco e Conformidade foi reforcada com a contratacdo de
profissionais experientes do mercado, aquisicdo de novos softwares e fixacdo de
parametros de risco, tanto para investimentos em acfes quanto em renda fixa. Todo o
processo de investimento esta sendo revisto e normatizado, permitindo tanto a
documentacgéo adequada de todas as decisdes, bem como o controle e a fiscalizag&o por
parte das areas de risco, conformidade e controles internos.

Outra medida foi a implementacdo de uma nova politica de selecdo de conselheiros
externos nas empresas investidas, que valoriza a experiéncia profissional e privilegia a
captacdo de especialistas de mercado. Ainda como parte das medidas para fortalecer a
governanca, foram criadas dentro da Secretaria Executiva, que € ligada diretamente a



Presidéncia, uma geréncia dedicada a governanca e outra voltada para seguranca
informacional.

A revisdo do processo de investimento esta sendo feita pela area de planejamento,
mediante analise de benchmark com trés grandes fundos de penséo, uma grande gestora
local ligada a uma instituicdo financeira e uma grande gestora de recursos do Reino Unido.
Na medida em que o processo é redesenhado e aprovado, ele vem sendo transformado
em normas e politicas, que serdo consolidadas em manuais de gestdo de cada segmento.

Também foi elaborado o primeiro Manual de Alcadas e Competéncias da Petros, que fixa
valores e responsabilidades de cada é&rea, inclusive a de investimentos. Finalmente, a
Petros devera, ainda neste semestre, assinar o Codigo de Governanca em Investimentos
da Associagéo Brasileira das Entidades de Previdéncia Privada (Abrapp), assim que estiver
em condicbes de cumprir todas as determinacdes ali expostas. O cumprimento dessas
determinacdes devera ser certificado por uma entidade externa.

Em busca da rentabilidade adequada para os investimentos, continuam sendo tomadas
medidas para tornar o processo de investimento mais robusto. A atual politica de
investimento proibiu aplicacdes em Fundos de Investimento em Participacdes (FIPs) e
impés o rating minimo de “AA-” pelas trés maiores agéncias internacionais para aquisicao
de ativos de crédito, e foi aprovada no Conselho Deliberativo uma politica detalhada de
desinvestimento em imoveis. A Fundacado também desenvolveu uma politica de selecao de
gestores externos, baseada majoritariamente em critérios quantitativos, que sera
controlada por uma area externa a de investimentos.

Em relacdo as denuncias que abrangem investimentos decididos no passado, foram
realizadas 11 Comissdes Internas de Apuracao (5 finalizadas e 6 em andamento) para
averiguar eventuais irregularidades. Os resultados das apuracdes internas continuarao
sendo imediatamente encaminhados as autoridades competentes, seguindo o
procedimento de colaboracéo que foi adotado pela Administracdo da Petros desde o inicio
das investigacdes sobre investimentos dos fundos de penséao.

A Fundacdo solicitou a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) a abertura de sete
processos investigativos sobre eventual atuacéo irregular de administradores e gestores de
fundos estruturados, a fim de responsabilizar agentes que, no exercicio de suas atribuicdes,
possam ter cometido irregularidades, aumentando a exposi¢cao do investimento ao risco.

Também existe a possibilidade de processos de responsabilizacdo de ex-dirigentes no
intuito de buscar ressarcimento e de defender a imagem da instituicdo. Essa iniciativa ja
estd em andamento com o apoio de escritorio de advocacia contratado.

Na area de Seguridade, a Diretoria tem tomado diversas medidas para aumentar a
credibilidade dos dados do passivo, entre as quais se destaca o recadastramento. A area
de atendimento, por sua vez, foi reestruturada e esta sendo substancialmente ampliada,
para dar maior suporte aos participantes, particularmente nesse momento de
recadastramento e equacionamento do PPSP.

Foram intensificadas as negociagfes para revisdo do custeio administrativo dos planos
multipatrocinados, tendo sido obtidos quatro acordos durante os primeiros oito meses deste
ano. Além disso, ha 22 negocia¢cées em andamento. Em paralelo, foi desenvolvido um plano
de reestruturacdo do custeio administrativo de todos os planos da Fundacéo. Esse plano



foi enviado ao Conselho Deliberativo para discussao e deliberagdo. Uma vez aprovado,
devera ser objeto de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) a ser proposto a Previc,
orgao fiscalizador do setor. A Diretoria espera que essa reestruturagdo solucione o
problema histérico de insuficiéncia da receita do custeio administrativo.

Na area de Administracdo e Financas, foi reduzido o prazo de divulgacdo das
demonstracdes financeiras mensais de 60 para 15 dias apdés o fechamento do més. A
divulgacao das demonstracfes financeiras anuais passou de agosto, em 2016, para junho,
neste ano, e deveréo ser divulgadas em marco, no ano que vem.

Esta sendo implantado o Programa de Or¢camento Base Zero, com 0 apoio da consultoria
EY, como forma de rever a estrutura dos principais gastos da Fundacéo e implantar uma
cultura de disciplina orcamentéaria. Esse processo serd facilitado pela implantacdo do novo
software de administracdo financeira ainda neste ano.

Além disso, a Fundacdo desenvolveu o Plano de Contratacdo Petros, que estabelece
critérios, com base nas melhores préticas, para um processo mais transparente e robusto
de contratacdo, aumentando a qualidade dos contratos e dos servigcos prestados e,
paralelamente, reduzindo os custos.



