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Tépico Inicial

Os Produtos de informatica oferecidos no mercado condenam as empresas a permanecerem no periodo
de administragdo dos anos 50 (século XX) no que era denominado de departamentalizacao, em que,
cada drea funcional da empresa olhava para o seu proprio umbigo, compartimentos estanques,
formando “ilhas”.

A comunicacio € por papéis com nimeros e hoje agravado, pois estas comunicagdes sdo realizadas por
planilhas eletronicas, a partir dos registros dos programas de contabilidade, violando os seus arquivos e

com todos os percalgos, erros e esquecimentos.

Especialmente nas contabilidades que sé se preocupam com os registros fiscais e legais com nimeros
englobados e o gerencial nao existe.

A contabilidade de custo vem depois, com muito atraso e necessidade de manuseios e re-agrupamentos
de nimeros.

E para complementar, o orcamento distanciado da realidade, feito anualmente sem agilidade,
flexibilidade e estanque. S6 serve para comparar se o or¢ado foi cumprido. Tudo Errado.

As informacdes pertencem as pessoas.

Enfoque Gerencial
E o inverso desta realidade.

Implantando Sistema Integrado de Gestéo todas as areas funcionais da empresa interagem, inter-
relacionam, interdependem via sistema.

O cliente chega a empresa por interface no médulo Pedido de Cliente que inter-relaciona, etc. com
Crédito, Cobranca, Faturamento, Estoque, Contas a Receber, Impostos, Financeiro.

Que chega a Producao, PCP, Estoque, Compras, Logistica, Contas a Pagar, Impostos, Financeiro.
Compras interfacea com os fornecedores.

Permeia a contabilidade que registra tudo de modo automatizado, o fiscal, o legal e gera dados para a
Contabilidade de Custos. Ambas as contabilidades geram dados, sempre atualizados para os relatérios
gerenciais. Incluem também, a area de investimentos, de Finangas, de Pessoal (Recursos Humanos).
Orcamento

Hoje, uma atividade realizada anualmente, meia por obrigacao e “desligada” da vida operacional.
Pode até tomar conhecimento do Balance Score Card que, no inicio do planejamento estratégico (anos
70 do século XX) denominaram de Objetivos Funcionais (provavelmente influenciado pelas funcoes
de Fayol).

A integracdo, or¢camento e fase operacional, € inevitdvel.

O orcamento € a contabilidade projetada e é balizado pelos objetivos funcionais.



Deve ser agil, flexivel e dindmico captando cada fato novo, a partir do ambiente estratégico, com
€nfase em mudancas tecnoldgicas, econdmicas, politicas.

Afirmamos que a empresa deve ser gerida pelo orcamento.

Uma breve abordagem do que denominamos Sistema Integrado de Gestdo com:
® Sistema Integrado de Or¢camento
® Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria
® Sistema Integrado de Custo

Que inter-relacionam, etc. com o PCP, Recursos Humanos, Imobilizado e Demais.

Conclusao
Nas condig¢des atuais, o Sistema Integrado de Or¢camento pode ser implantado com o enfoque
gerencial, como aqui resumido, trazendo a realidade da empresa para dentro do sistema e atendendo ao

seu Balance Score Card, realizando SIMULACOES e projetando diferentes cenérios.

Um desses cendrios e atender a clientes especiais com pregos de vendas diferenciados.
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BMA

IMFORMATICA
(02021 22151150

Descricao Janeiro

1/ RECEITAS DE VENDAS

Fevereiro

ORCAMENTO DE RECEITA - QUANTIDADE

Margo

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Und : R$ 1,00
Ano : 2007

2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ RIO DE JANEIRO

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro TOTAL

5/ LINHA DE CONSUMO

6/ PRODUTO DE LIMPEZA

7/ CAIXA DE 12

10/PRODUTO 1

1
A 00

100‘

200‘

200‘

100‘

400‘

400

200

200

Parafls.2e 3

200 200

Relatério 1 - Orcamento de Receita - Quantidade

Estoque Minimo (Estoque de Seguranca) por Filiais

Obs.: Organizado de acordo com a realidade do mercado (interno/externo) da empresa, por produto.

Havendo esta necessidade, gera uma peca or¢amentdria semelhante ao da fl. 3 (Orgamento de Produgdo)

2.400




BMA

ORCAMENTO DE RECEITA - VALOR

TNFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1} 2815-1150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ RECEITAS DE VENDAS
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ RIO DE JANEIRO
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA <Dail>
7/ CAIXA DE 12 /
10/PRODUTO 1 4 100 100 200 200 100 100 400 400 200 200 200 200 2.400
Valor p/ Produto k Para fl. 12 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00|  ---------
Valor da Venda 1.000.000,00| 1.000.000,00| 2.000.000,00, 2.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00| 6.000.000,00| 6.000.000,00/ 3.000.000,00| 3.000.000,00| 3.000.000,00| 3.000.000,00{ 32.000.000,00
Valor do IPI 100.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 3.200.000,00
TOTAL} 1.100.000,00| 1.100.000,00| 2.200.000,00| 2.200.000,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 6.600.000,00| 6.600.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 35.200.000,00
Valor do IPI 100.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 3.200.000,00
Valor do ICMS 180.000,00 180.000,00 360.000,00 360.000,00 180.000,00 180.000,00| 1.080.000,00| 1.080.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 5.760.000,00
Valor do ISS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor do PIS 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 208.000,00
Valor do COFINS 30.000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 960.000,00
TOTAL IPI W / 100.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 3.200.000,00
TOTAL ICMS | / 180.000,00 180.000,00 360.000,00 360.000,00 180.000,00 180.000,00| 1.080.000,00| 1.080.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 5.760.000,00
TOTAL ISS PI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL PIS | 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 208.000,00
TOTAL COFINS J 30.000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 960.000,00
1.100.000,00

TOTAL GERAL ‘

1.100.000,00‘

2.200.000,00‘ 2.200.000,00‘ 1.100.000,00‘ 1.100.000,00‘ 6.600.000,00‘ 6.600.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00‘ 35.200.000,00

Relatério 2 - Orcamento de Receita - Valor

Esta peca orcamentaria e a da fl. 12 (Or¢camento de Duplicatas a Receber), na fase operacional, geram uma informacéo, por embalagem,
por produto vendido (mercado interno e externo) que € o frete e as demais despesas inerentes &8 movimentacdo da embalagem vendida até
o cliente (drea de logistica) que, neste exercicio, estd apresentado na fl. 38 (Or¢camento de Despesas ¢/ Vendas — Fretes), informacao

importante para o relatério Margem de Contribuicao - fls. 52.

Ha a interface com a drea fiscal para os registros dos impostos e contribui¢des aqui citadas - ver fl. 10 (Balanceamento de Impostos)




BMA

Orcamento de Producao - Por Produto Acabado - Quantidade

INFORMATICA Und : R$ 1,00
a1} 2215-1150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
5/ LINHA DE CONSUMO
5/ PRODUTO DE LIMPEZA ( No Més de Janeiro Vai para - Or¢amento )
7/ CAIXA DE 12 de Estoaue - Produto Acabado fl. 23
10/ PRODUTO 1 /
Estoque no Inicio do Més = 50 50 50 100 100 50 50 200 200 100 100 100 50
Produgéao 100 100 250 200 50 100 550 400 100 200 200 200 2.450
Vendas 100 100 200 200 100 100 400 400 200 200 200 200 2.400
Estoque no Fim do MéS\ 77 50 50 100 100 50 50 200 200 100 100 100 100 100

Relatério 3 - Orcamento de Producio - Por Produto Acabado - Quantidade

Da Politica de Estoque da Empresa (Estoque de Seguranga)

Obs.: A partir da informagao na linha do relatério denominada Produgdo — “Quantidade — a ser Produzida”, més a

més, por embalagem, a contabilidade de custo interfacea com o PCP que, a partir dos “Coeficientes
Técnicos* (Férmula do Produto) — por Linha de Produgéo, por Produto, por Centro de Custo — fornece todos
os dados necessdrios para a apuragdo de custo no, médulo Mapa de Apuragio de Custo.

A partir deste Or¢camento de Producdo e até a fl. 11 (Or¢amento de Impostos — Valor), os dados a seguir
“explodidos” seguem CINCO caminhos:

Para a Apuracdo de Custo — Ver Or¢camento de Insumos - Quantidade e Valor fl. 6

Para a Logistica (re-suprimento) — Ver Or¢camento de Insumos - Balanceamento fl. 4 e 5, nas linhas
de compras. Ver Orcamento de Estoque - Matéria Prima - Valor no Final do Més fls. 7¢e 8

Para o Fiscal (ICM, ICMS, ISS, IPI) — Ver Or¢amento de Impostos fl. 11

Para Contas a Pagar — Ver Passivo Circulante fls. 44, 45, 46 e 47.
Ver Fluxo de Caixa fls. 48 e 49

Para Balanco fls. 54 e 55




BMA

Orcamento de Insumos - Balanceamento Por Item de Estoque - Quantidade/Valor

INFORMATICA, Und : R$ 1,00
(2122151150 Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS
10/ MATERIA PRIMA A
Estoque no Inicio do Més 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Compras 1 1.000,00 1.000,00 2.500,00 2.000,00 500,00 1.000,00 5.500,00 4.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.500,00
Consumo 1.000,00 1.000,00 2.500,00 2.000,00 500,00 1.000,00 5.500,00 4.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.500,00
Estoque no Fim do Més (2) 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
— Valor do Consumo no Més 180.000,00 173.330,00 426.375,00 340.220,00 85.035,00 170.020,00 | 1.363.560,00| 1.016.840,00 254.740,00 509.900,00 509.980,00 510.000,00|  -------
Valor do Estoque no Fim do Més (1) 90.000,00 86.670,00 85.295,00 85.075,00 85.040,00 85.020,00 123.960,00 127.120,00 127.380,00 127.480,00 127.500,00 127.500,00| -------
Custo Médio do Més (a) 180,00 173,33 170,55 170,11 170,07 170,02 247,92 254,21 254,74 254,95 254,99 255,00 -
10/ MATERIA PRIMA B
Estoque no Inicio do Més 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Compras —_ 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
Consumo 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
Estoque no Fim do Més (2) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
— Valor do Consumo no Més 9.000,00 8.666,00 21.320,00 17.010,00 4.252,00 8.501,00 68.178,00 50.840,00 12.738,00 25.496,00 25.498,00 25.500,00| -
Valor do Estoque no Fim do Més (1) 4.500,00 4.334,00 4.264,00 4.254,00 4.252,00 4.251,00 6.198,00 6.358,00 6.370,00 6.374,00 6.376,00 6.376,00| = -------
Custo Médio do Més 90,00 86,66 85,28 85,05 85,04 85,01 123,96 127,10 127,38 127,48 127,49 127,50 -
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS
10/ PRODUTO QUIMICO A
Estoque no Inicio do Més 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Compras - 10,00 10,00 25,00 20,00 5,00 10,00 55,00 40,00 10,00 20,00 20,00 20,00 245,00
Consumo 10,00 10,00 25,00 20,00 5,00 10,00 55,00 40,00 10,00 20,00 20,00 20,00 245,00
Estoque no Fim do Més 2) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
— Valor do Consumo no Més 9.000,00 8.666,60 21.319,50 17.011,00 4.251,45 11.334,30 69.476,00 50.947,60 12.745,70 25.498,20 25.499,60 25.500,00 -
Valor do Estoque no Fim do Més (]) 4.500,00 4.333,40 4.263,90 4.252,90 4.251,45 5.667,15 6.316,15 6.368,55 6.372,85 6.374,65 6.375,05 6.375,05| = -
Custo Médio do Més 900,00 866,66 852,78 850,55 850,29 1.133,43 1.263,20 1.273,69 1.274,57 1.274,91 1.274,98 1.275,00| -

9/ ESTOQUE - EMBALAGENS

Para fls. 6 e 22

Relatério 4 - Orcamento de Insumos - Balanceamento por Item de Estoque - Quantidade/Valor (1/2)

(1) Paraafl. 7

(2) Da Politica de Estoque da Empresa (Estoque de Seguranga)

(a) Custo Médio — Valor Estoque Fim do Més 90.000 = 180,00
— Quantidade Fim do Més 500

Obs.: E 0 Orcamento da Movimentagdo de Estoque que interfacea com a Produgdo, com a Logistica e com a Contabilidade de Custo.
Com base no Orcamento de Vendas e a Politica Financeira de Estoque (Estoque de Seguranga), informa a Logistica para as
épocas de re-suprimentos de estoque de matérias primas, etc.
Calcula o Consumo de Produg¢ao por Linha de Produgio, por Produto e por Embalagem.




Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
10/ CAIXA DE 12 UN.
Estoque no Inicio do Més 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Compras — 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
Consumo 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
Estoque no Fim do Més 2) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
—— Valor do Consumo no Més 9.000,00 8.666,00 21.320,00 17.010,00 4.252,00 8.501,00 68.178,00 50.840,00 12.738,00 25.496,00 25.498,00 25.500,00
Valor do Estoque no Fim do Més 1) 4.500,00 4.334,00 4.264,00 4.254,00 4.252,00 4.251,00 6.198,00 6.358,00 6.370,00 6.374,00 6.376,00 6.376,00| = -------
Custo Médio do Més 90,00 86,66 85,28 85,05 85,04 85,01 128,96 127,10 127,38 127,48 127,49 127,50 -
10/ FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO
Estoque no Inicio do Més 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Compras I 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
Consumo 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
Estoque no Fim do Més 2) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
—— Valor do Consumo no Més 10.332,00 10.212,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 83.688,00 61.200,00 15.336,00 30.600,00 30.600,00 30.600,00
Valor do Estoque no Fim do Més (]) 868,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 1.318,00 1.318,00 1.282,00 1.282,00 1.282,00 1.282,00( -
Custo Médio do Més 8,61 8,51 8,50 8,50 8,50 8,50 12,68 12,75 12,78 12,75 12,75 12,75 e
10/ ROTULO DE 1 LITRO
Estoque no Inicio do Més 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Compras |l 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
Consumo 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
Estoque no Fim do Més ) 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
—— Valor do Consumo no Més 10.332,00 10.212,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 56.100,00 40.800,00 10.200,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00
Valor do Estoque no Fim do Més (1) 868,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 856,00 -
Custo Médio do Més 8,61 8,51 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50 8,50  -oe-
Total do Valor do Consumo no Més 227.664,00 219.752,60 541.334,50 432.051,00 107.990,45 218.756,30 | 1.709.180,00 | 1.271.467,60 318.497,70 637.390,20 637.475,60 637.500,00 6.959.059,95
Total Valor do Estoque no Fim do Més 105.236,00 101.383,40 99.798,90 99.547,90 99.507,45 100.901,15 144.846,15 148.378,55 148.630,85 148.740,65 148.765,05 148.765,05| 1.494.501,10

Para fl. 8
&, d Relatorio 5 - Orcamento de Insumos - Balanceamento por Item de Estoque - Quantidade/Valor (2/2)

(1) Paraafl. 7
(2) Da politica de Estoque da Empresa (Estoque de Seguranga)




BMA

Orcamento de Insumos - Consumo Por C.Custo - Quantidade

INFORMATICA, Und : 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURAGCAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
10/MATERIA PRIMA A N 1.000,00 1.000,00 2.500,00 2.000,00 500,00 1.000,00 5.500,00 4.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 24.500,00
10/MATERIA PRIMA B 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
10/PRODUTO QUIMICO A W 10,00 10,00 25,00 20,00 5,00 10,00 55,00 40,00 10,00 20,00 20,00 20,00 245,00
10/CAIXA DE 12 UN. \ 100,00 100,00 250,00 200,00 50,00 100,00 550,00 400,00 100,00 200,00 200,00 200,00 2.450,00
10/FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO \ 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
10/ROTULO DE 1 LITRO ~ \ \ 1.200,00 1.200,00 3.000,00 2.400,00 600,00 1.200,00 6.600,00 4.800,00 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 29.400,00
8/ MAPA APURAGAO CUSTOS- TOTAL )\ 3.610,00] 3.610,00 9.025,00 7.220,00 1.805,00 3.610,00 19.855,00 14.440,00 3.610,00 7.220,00 7.220,00 7.220,00 88.445,00
KDas fls. 4 e 5\
Relatério 6 - Orcamento de Insumos - Consumo por C.Custo - Quantidade
BMA Orcamento de Insumos - Consumo Por C.Custo - Valor
INFORMATICA, Und : 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURAGCAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
10/MATERIA PRIMA A =~ 180.000,00 173.330,00 426.375,00 340.220,00 85.035,00 170.020,00| 1.363.560,00| 1.016.840,00 254.740,00 509.900,00 509.980,00 510.000,00 5.540.000,00
10/MATERIA PRIMA B 9.000,00 8.666,00 21.320,00 17.010,00 4.252,00 8.501,00 68.178,00 50.840,00 12.738,00 25.496,00 25.498,00 25.500,00 276.999,00
10/PRODUTO QUIMICO A L 9.000,00 8.666,60 21.319,50 17.011,00 4.251,45 11.334,30 69.476,00 50.947,60 12.745,70 25.498,20 25.499,60 25.500,00]  281.249,95
10/CAIXA DE 12 UN. N\ 9.000,00 8.666,00 21.320,00 17.010,00 4.252,00 8.501,00 68.178,00 50.840,00 12.738,00 25.496,00 25.498,00 25.500,00]  276.999,00
10/FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO \ 10.332,00 10.212,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 83.688,00 61.200,00 15.336,00 30.600,00 30.600,00 30.600,00 333.768,00
10/ROTULO DE 1 LITRO _J \ \ 10.332,00 10.212,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 56.100,00 40.800,00 10.200,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 250.044,00
8/ MAPA APURACAO CUSTOS-/ TOTAL\ \ 227.664,00‘ 219.752,60 541.334,50 432.051,00 107.990,45 218.756,30| 1.709.180,00| 1.271.467,60 318.497,70 637.390,20 637.475,60 637.500,00| 6.959.059,95
|\
@ Dasfls.4e5

Relatério 7 - Orcamento de Insumos - Consumo por C.Custo - Valor

Obs.: O Sistema de Orcamento faz Automaticamente
No Mdédulo de Custo - Operacional Mostra Detalhado

para valores e fornece para custo.
Ver estas quantidades e valores no relatério D.V.A.- Demonstra¢ao do Valor Agregado fl. 22.

Temos aqui os CUSTOS VARIAVEIS

Obs.: Na Fase Operacional sdo as requisi¢des de material ao almoxarifado para a transferéncia das matérias primas, etc. Para o Processo de Producao
cada requisi¢@o de material identifica o destino da matéria prima, etc.. Na realidade desta empresa, o PCP informa a Contabilidade que traduz




Dasfls.4¢e5

BMA Orcamento de Compra - Previsdao de Vencimento das Duplicatas - Valor Data de Emisséo : 01/08/2007
Und : R$ 1,00
IMFORMATICA $1,
a1} 2215-1150
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS
:{ 10/ MATERIA PRIMA A 0,00 220.000,00 220.000,00 550.000,00 440.000,00 110.000,00 220.000,00| 1.815.000,00{ 1.320.000,00 330.000,00 660.000,00 660.000,00| 6.545.000,00
10/ MATERIA PRIMA B 0,00 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 327.250,00
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS TOTAL 0,00 231.000,00 231.000,00 577.500,00 462.000,00 115.500,00 231.000,00| 1.905.750,00| 1.386.000,00 346.500,00 693.000,00 693.000,00| 6.872.250,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS
—|'> 10/ PRODUTO QUIMICO A 0,00 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 347.875,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS TOTAL 0,00 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 347.875,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS
—|-> 10/ CAIXA DE 12 UN. 0,00 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 327.250,00
—|-> 10/ FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO 0,00 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 108.900,00 79.200,00 19.800,00 39.600,00 39.600,00 392.700,00
—|-> 10/ ROTULO DE 1 LITRO 0,00 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 72.600,00 52.800,00 13.200,00 26.400,00 26.400,00 297.000,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS TOTAL 0,00 37.400,00 37.400,00 93.500,00 74.800,00 18.700,00 37.400,00 272.250,00 198.000,00 49.500,00 99.000,00 99.000,00( 1.016.950,00
TOTAL GERAL Jf 0,00‘ 279.900,00‘ 279.900,00‘ 699.750,00‘ 559.800,00‘ 139.950,00‘ 285.650,00‘ 2.272.875,00‘ 1.653.000,00‘ 413.250,00‘ 826.500,00‘ 826.500,00‘ 8.237.075,00

Para fl. 54 (Balanco)

Obs.: A Contabilidade faz estes cdlculos.

Relatorio 8 - Orcamento de Estoque - Matéria-Prima - Valor no Final do M




Relatério 9 - Orcamento de Compra - Previsdo de Recebimento de todos os Bens no Almoxarifado sem Imposto - Valor

Obs.: Qtd x Preco Unitdrio = 1.000,00 x 200,00 = 200.000,00 — menos ICM (30.000), menos IPI (20.000)

BMA Orcamento de Compra - Previsao de Recebimento de todos os Bens no Almoxarifado sem Imposto - Valor
INFORMATICA, Data de Emisséao : 18/04/2007
(a1 2215-1150 Und : R$ 1,00
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS
10/ MATERIA PRIMA A 3 170.000,00/  170.000,00|  425.000,00|  340.000,00 85.000,00)  170.000,00| 1.402.500,00| 1.020.000,00|  255.000,00|  510.000,00|  510.000,00|  510.000,00| 5.567.500,00
10/ MATERIA PRIMA B 8.500,00 8.500,00 21.250,00 17.000,00 4.250,00 8.500,00 70.125,00 51.000,00 12.750,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 278.375,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS
10/ PRODUTO QUIMICO A 8.500,00 8.500,00 21.250,00 17.000,00 4.250,00 12.750,00 70.125,00 51.000,00 12.750,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 282.625,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS
10/ CAIXA DE 12 UN. \ 8.500,00 8.500,00 21.250,00 17.000,00 4.250,00 8.500,00 70.125,00 51.000,00 12.750,00 25.500,00 25.500,00 25.500,00 278.375,00
10/ FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO \ 10.200,00 10.200,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 84.150,00 61.200,00 15.300,00 30.600,00 30.600,00 30.600,00 334.050,00
10/ ROTULO DE 1 LITRO ) 10.200,00 10.200,00 25.500,00 20.400,00 5.100,00 10.200,00 56.100,00 40.800,00 10.200,00 20.400,00 20.400,00 20.400,00 249.900,00
TOTAL GERAL 215.900,00‘ 215.900,00‘ 539.750,00‘ 431.800,00‘ 107.950,00‘ 220.150,00‘ 1.753.125,00‘ 1.275.000,00‘ 318.750,00‘ 637.500,00‘ 637.500,00‘ 637.500,00‘ 6.990.825,00
Dasfls.4e5

BMA

Orcamento de Compra - Provisdao das Duplicatas em Contas a Pagar - Valor

Data de Emissao : 18/04/2007

THFORMATICA
(o1 2215-1150 Und : R$ 1,00
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS
—— 10/ MATERIA PRIMA A 3\ 220.000,00 220.000,00 550.000,00 440.000,00 110.000,00 220.000,00| 1.815.000,00| 1.320.000,00 330.000,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00 7.205.000,00
—— 10/ MATERIA PRIMA B 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 360.250,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS
—— 10/ PRODUTO QUIMICO A ‘ 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 34.500,00 382.375,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS 4
—T— 10/ CAIXA DE 12 UN. \ 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 33.000,00 360.250,00
—+— 10/ FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO \ 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 108.900,00 79.200,00 19.800,00 39.600,00 39.600,00 39.600,00 432.300,00
| 1 10/ ROTULO DE 1 LITRO J \ 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 72.600,00 52.800,00 13.200,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 323.400,00
1\
826.500,00‘ 826.500,00‘ 826.500,00‘ 9.063.575,00

TOTAL GERAL

Para fl. 44 (Passivo Circulante)

Dasfls.4e5
Relatério 10 - Orcamento de Compra - Provisio das Duplicatas em Contas a Pagar - Valor

279.900,00‘ 279.900,00‘ 699.750,00‘ 559.800,00‘

139.950,00‘ 285.650,00 ‘ 2.272.875,00 ‘ 1.653.000,00‘

413.250,00‘

Obs.: 1.000,00 x 200,00 = 200.000,00 + 10% IPI = 220.000
O Sistema faz Automatico




Dafl. 8

BMA

Orcamento de Compra - Previsdao de Vencimento das Duplicatas - Valor

Data de Emisséao : 18/04/2007

L

0,00‘ 279.900,00‘

279.900,00‘ 699.750,00‘ 559.800,00‘ 139.950,00‘ 285.650,00‘ 2.272.875,00‘ 1.653.000,00‘

413.250,00‘

826.500,00‘

826.500,00‘

Und : R$ 1,00
IMFORMATICA $1,
(a1} 2815-1150
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS
—|-> 10/ MATERIA PRIMA A 0,00 220.000,00 220.000,00 550.000,00 440.000,00 110.000,00 220.000,00| 1.815.000,00| 1.320.000,00 330.000,00 660.000,00 660.000,00| 6.545.000,00
—|-> 10/ MATERIA PRIMA B 0,00 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 327.250,00
9/ ESTOQUE - MATERIAS PRIMAS TOTAL 0,00 268.400,00 268.400,00 671.000,00 536.800,00 134.200,00 268.400,00| 2.178.000,00| 1.584.000,00 396.000,00 792.000,00 792.000,00| 7.889.200,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS
—|-> 10/ PRODUTO QUIMICO A 0,00 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 347.875,00
9/ ESTOQUE - PRODUTOS QUIMICOS TOTAL 0,00 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 347.875,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS
—|-> 10/ CAIXA DE 12 UN. 0,00 11.000,00 11.000,00 27.500,00 22.000,00 5.500,00 11.000,00 90.750,00 66.000,00 16.500,00 33.000,00 33.000,00 327.250,00
10/ FRASCO C/ TAMPA DE 1 LITRO 0,00 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 108.900,00 79.200,00 19.800,00 39.600,00 39.600,00 392.700,00
10/ ROTULO DE 1 LITRO 0,00 13.200,00 13.200,00 33.000,00 26.400,00 6.600,00 13.200,00 72.600,00 52.800,00 13.200,00 26.400,00 26.400,00 297.000,00
9/ ESTOQUE - EMBALAGENS TOTAL 0,00 37.400,00 37.400,00 93.500,00 74.800,00 18.700,00 37.400,00 272.250,00 198.000,00 49.500,00 99.000,00 99.000,00| 1.016.950,00
TOTAL GERAL 8.237.075,00

Para fl. 44 (Passivo Circulante)

Relatério 11 - Orcamento de Compra - Previsdo de Vencimento das Duplicatas - Valor

Obs.: Valor de Compra, por Item e a Tabela Prazo de Pagamento




Balanceamento de Impostos - Valor

Data de Emissaéo : 24/04/2007

BMA Dafl.2 :
TNFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 2215-1150
Descricao Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
ISS
SALDO INiCIO DO MES ‘ (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00)] -
VENDAS DO MES 4’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMPRAS DO MES (l) ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- SALDO (500,00)‘ (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00) (500,00)| -
COFINS
SALDO INiCIO DO MES 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -
VENDAS DO MES 4’ 30.000,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 960.000,00
COMPRAS DO MES (l) ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. SALDO 200,00‘ 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00  ----e--
PIS
SALDO INICIO DO MES ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VENDAS DO MES 4’ 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 208.000,00
COMPRAS DO MES (1) ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- SALDO 0,00‘ 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00  -------
IPI
SALDO INICIO DO MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VENDAS DO MES P 100.000,00 100.000,00 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 600.000,00 600.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00{ 3.200.000,00
COMPRAS DO MES (1) 25.900,00 25.900,00 64.750,00 51.800,00 12.950,00 26.650,00 210.375,00 153.000,00 38.250,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00 839.075,00
r SALDO 0,00‘ 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00
ICMS
SALDO INICIO DO MES (1.200,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
VENDAS DO MES 4‘ 180.000,00 180.000,00 360.000,00 360.000,00 180.000,00 180.000,00| 1.080.000,00| 1.080.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 540.000,00 5.760.000,00
COMPRAS DO MES (]) 38.100,00 38.100,00 95.250,00 76.200,00 19.050,00 38.850,00 309.375,00 225.000,00 56.250,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00 1.233.675,00
' SALDO (1.200,00)‘ 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 -

Relatorio 12 - Balanceamento de Impostos - Valor

(1) E Calculado Automaticamente pelo Sistema
Do Orcamento de Compras

Obs.: Os sistemas (orcado e operacional) fazem automaticamente as apuragdes dos
créditos/débitos e apuram os saldos a recolher dos impostos e contribui¢des — Ver
fl. 11 (Or¢amento de Impostos)
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BMA Dafl. 10 ORCAMENTOS DE IMPOSTOS - VALOR Data de Emisséo : 24/04/2007
Und : R$ 1
INFORMATICA $1,00
(0201 22151150
Discriminacdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro |[Balanceamento]
IRPJ
Saldo no Inicio do Més 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
L Provisdo do Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Pagamento do Més (]) 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Saldo no Fim do Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COFINS
Saldo no Inicio do Més 0,00 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00
| Provisdo do Més —’» 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 960.200,00
L Pagamento do Més (]) 0,00 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 870.200,00
Saldo no Fim do Més 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
PIS
Saldo no Inicio do Més 0,00 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 0,00
- Provisdo do Més —’» 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 208.000,00
- Pagamento do Més (l) 0,00 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 188.500,00
Saldo no Fim do Més 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00
IPI
Saldo no Inicio do Més 0,00 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 0,00
o Provisdo do Més —’> 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00 2.360.925,00
r Pagamento do Més (1) 0,00 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 2.137.425,00
Saldo no Fim do Més 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00
ICM
Saldo no Inicio do Més 0,00 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 0,00
- Provisdo do Més —" 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 4.525.125,00
r Pagamento do Més (]) 0,00 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 4.097.625,00
Saldo no Fim do Més 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00
TOTAL
Pagamento do Més 500,00 251.500,00 252.500,00 473.000,00 505.000,00 284.500,00 251.000,00| 1.379.250,00| 1.521.000,00 855.000,00 760.500,00 760.500,00|  7.294.250,00
Saldo no Fim do Més 251.500,00 252.500,00 473.000,00 505.000,00 284.500,00 251.000,00| 1.379.250,00| 1.521.000,00 855.000,00 760.500,00 760.500,00 760.500,00| 8.054.250,00

Para fl. 45 e 46

Relatério 13 - Orcamento de Impostos - Valor

(1) Utiliza a Tabela de Pagamento para Definir o Valor do Pagamento do Més
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BMA

INFORMATICR

ORCAMENTO DE DUPLICATAS A RECEBER - VALOR

Und : R$ 1,00
(Il 2215-1150
Ano : 2007

Descricédo Dezembro Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

1/ RECEITAS DE VENDAS

2/ BMA INFORMATICA

3/ RIO DE JANEIRO

4/ RIO DE JANEIRO
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7] CAIXA DE 12 ( DaflL.2 )
10/PRODUTO 1 \

Janeiro 1.100.000,00// 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fevereiro 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margo 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abril 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maio 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Junho 1.100.000,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Julho 6.600.000,00 6.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agosto 6.600.000,00 6.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setembro 3.300.000,00 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00
Outubro 3.300.000,00 3.300.000,00 0,00 0,00
Novembro 3.300.000,00 3.300.000,00 0,00
Dezembro 3.300.000,00 3.300.000,00

TOTAL DE DUPLICATAS ARECEBER 0,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 2.200.000,00| 2.200.000,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 6.600.000,00/ 6.600.000,00  3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00f 3.300.000,00

TOTAL GERAL

4

0,00‘ 1.100.000,00‘ 1.100.000,00‘ 2.200.000,00‘ 2.200.000,00‘ 1.100.000,00‘ 1.100.000,00‘ 6.600.000,00‘ 6.600.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00

Para fl. 54

Relatério 14 - Orcamento de Duplicatas a Receber - Valor

BMA

INFORMATICA
(101 2215-1150

ORCAMENTO DE DUPLICATAS RECEBIDAS - VALOR

Und : R$ 1,00

Ano : 2007

Descricado

Dezembro

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

1/ RECEITAS DE VENDAS

2/ BMA INFORMATICA

3/ RIO DE JANEIRO

4/ RIO DE JANEIRO

5/ LINHA DE CONSUMO

6/ PRODUTO DE LIMPEZA

7/ CAIXA DE 12

10/PRODUTO 1

\ 0,00 \

0,00\ 1.100.000,00 \ 1.100.000,00\ 2.200.000,00 \ 2.200.000,00 \ 1.100.000,00 \ 1.100.000,00\ 6.600.000,00‘ 6.600.000,00‘ 3.300.000,00\ 3.300.000,00\ 3.300.000,00

TOTAL GERAL ‘/ 0,00‘

o,oo‘ 1.100.000,00 ‘ 1.100.000,00‘ 2.200.000,00 ‘ 2.200.000,00 ‘ 1.100.000,00 ‘ 1.100.000,00‘ 6.600.000,00 ‘ 6.600.000,00 ‘ 3.300.000,00 ‘ 3.300.000,00‘ 3.300.000,00

Para fl. 48

Relatério 15 - Orcamento de Duplicatas Recebidas - Valor
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BMA

Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Diretoria - Valor

INFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 2215-1150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOD
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURAGAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ REMUNERAGAO
10/SALARIOS ‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00
9/ BENEFICIOS
10/ASSISTENCIA MEDICA ‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 1.500.000,00
4/ DIRETORIADE PRODUGAO - MOD TOTAL 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 4.500.000,00
TOTAL GERAL ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00‘ 4.500.000,00

Relatério 16 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Diretoria - Valor

Obs.: E detalhamento
Para fl. 32 (Total por Item de Desembolso)

Obedece a Politica de Pessoal.
Obedece a Politica de Cargos e Salarios

O R.H. deve estar integrado, a partir da Politica de Pessoal da Empresa, com a drea de produgao, Contabilidade e
Contabilidade de Custo e elaborar a folha de pagamento de modo que possa localiza-la por Centro de Custo.
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BMA

Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Centro de Custo - Valor

INFORMETICE Und : R$ 1,00
(Paocd1) 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRACAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ SAO PAULO
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOD
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURACAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ REMUNERAGAO
10/SALARIOS [ 100.000,00]  100.000,00] 100.000,00 700.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 ] 1.500.000,00
9/ REMUNERAGAO TOTAL | 100.000,00 700.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00| 150.000,00|  150.000,00| 150.000,00 | 150.000,00| 150.000,00] 1.500.000,00
9/ BENEFICIOS
10/ASSISTENCIA MEDICA [ 100.000,00]  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 ] 1.500.000,00
9/ BENEFICIOS TOTAL | 100.000,00 | 100.000,00] 100.000,00 | 100.000,00] 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 ] 150.000,00] 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 1.500.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA [ 700.000,00] 100.000,00 ] 100.000,00 [ 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00] 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00  1.500.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS TOTAL \ 1ou.ouu,ou\ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 1ou.ouu,ou\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 1.500.000,00
8/ MAPA APURACAO CUSTOS- TOTAL \ 300.000,00\ soo.ooo,oo\ soo.ooo,oo\ soo.ooo,oo\ soo.ooo,oo\ 300.000,00\ 450.000,00\ 450.000,00\ 450.000,00\ 450.000,00\ 450.000,00\ 450.000,00\ 4.500.000,00
TOTAL GERAL / ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 300.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00 ‘ 450.000,00‘ 4.500.000,00
Relatorio 17 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Centro de Custo - Valor
Para fl. 15
Desp. Diretas  Desp. Diretas Alocadas Despesas Diretas 300.000,00
Remuneragao 100.000,00 92.250,00 Despesas Alocadas - ver D.V.A. fl. 22 -272.250,00
Beneficios 100.000,00 90.000,00 - Despesas nao Alocadas 27.750,00
Encargos Sociais 100.000.,00 90.000.00
300.000,00 272.250,00

Para fl. 20 (Mava de Apuracio de Custo)

Obs.: No sistema Integrado de Or¢camento esta automatico.
No Mapa de Apuragio de Custo - Operacional - ¢ realizado de acordo com o usudrio.
Em conjunto e de acordo com as diretrizes estabelecidas pela dire¢ao para a Apuragdo de Custo,
a folha de pagamento fornece estes dados para a drea de custo.
Este custo direto de produgio pode, a critério do que estd definido para a apuragdo de custo, ser
classificado em CUSTO VARIAVEL e CUSTO FIXO.
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BMA

Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Iltem de Custo - Resumo - Valor

INFORMETICE Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007

Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO 100.000,00 | 100.000,00]  100.000,00]  100.000,00]  100.000,00]  100.000,00] 150.000,00]  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00] 1.500.000,00
9/ BENEFICIOS 100.000,00 | 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00 | 150.000,00| 150.000,00]  150.000,00|  150.000,00| 150.000,00|  150.000,00| 1.500.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS 100.000,00 | 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00 | 150.000,00| 150.000,00]  150.000,00|  150.000,00| 150.000,00|  150.000,00| 1.500.000,00

TOTAL G% ‘ 300.000,00‘ 300.000,00‘ 300.000,00‘ 300.000,00‘ 300.000,00‘ 300.000,00‘ 450.000,00‘ 450.000,00‘ 450.000,00‘ 450.000,00‘ 450.000,00‘ 450.000,00‘ 4.500.000,00

s . ~ .
Da fl. 14 Relatério 18 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
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BMA Orcamento de Mao-de-Obra Direta - C.Custo Auxiliar - Total por Centro de Custo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(hoed1) 2215-1150
Descricdao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRAGAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ C.CUSTO AUXILIAR - DESPESAS DIRETAS
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURACAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS [ 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 7.000,00 | 7.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 12.000,00
9/ REMUNERACAO TOTAL \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 12.000,00
8/ MAPA APURACAO CUSTOS- TOTAL \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00 \ 1.000,00\ 12.000,00
TOTAL GERAL ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00‘ 12.000,00
Relatério 19 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - C.Custo Auxiliar - Total por Centro de Custo - Valor
BMA Orcamento de Mio-de-Obra Direta - C.Custo Auxiliar - Total por ltem de Custo - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(1) 23151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO [ 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 1.000,00] 12.000,00
TOTAL GERAL ‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 12.000,00
Relatorio 20 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - C.Custo Auxiliar - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
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BMA Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Vapor - Total por Centro de Custo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(i) 11151150 ’
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRACAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ DESPESAS DIRETAS - VAPOR
5/ LINHA DE CONSUMO
6/ PRODUTO DE LIMPEZA
7/ CAIXA DE 12
8/ MAPA APURACAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
9/ REMUNERAGAO TOTAL 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
8/ MAPA APURACAO CUSTOS- TOTAL \ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00 \ 1.500,00 \ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 1.500,00\ 18.000,00
TOTAL GERAL ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00 ‘ 1.500,00‘ 18.000,00
Relatorio 21 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Vapor - Total por Centro de Custo - Valor
BMA Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Vapor - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO [ 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 1.500,00] 18.000,00
TOTAL GERAL ‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 1.500,00‘ 18.000,00
Relatorio 22 - Orcamento de Mao-de-Obra Direta - Vapor - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Obs.: Estes custos (Centro de Custo Auxiliar e Vapor) ndo foram absorvidos e aparecem,
juntamente com as despesas diretas ndo alocadas, no relatério Margem de Contribuicao fl. 52

Total de Despesas ndo Alocadas

Da fl. 14 - Despesas ndo Alocadas 27.750,00
Dafl. 16 - Desp. CC Auxiliares 1.000,00
Dafl. 17 - Desp. CC Vapor 1.500.00

30.250,00  Ver Margem de Contribuicao - fl. 52
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BMA Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Diretoria - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(0201 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI
5/ LINHA DE CONSUMO
8/ MAPA APURAGAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ " REMUNERACAO
10/SALARIOS 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 600.000,00
9/ BENEFICIOS
10/ASSISTENCIA MEDICA 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 40.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 60.000,00 ‘ 600.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
4/ DIRETORIADE PRODUGAO - MOI TOTAL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 1.500.000,00
TOTAL GERAL ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatério 23 - Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Diretoria - Valor

Para fl. 20 (Mapa Apuracio de Custo)

Ver no Relatério - D.V.A. - Dem. fl. 22 - Despesas Indiretas
- Margem de Contribuigdo - fl. 52 - Despesas ndo Alocadas

-90.000.00

100.000,00

10.000,00
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BMA

INFORMATICA

Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Centro de Custo - Valor

Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRAGAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ SAO PAULO
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI
5/ LINHA DE CONSUMO
8/ MAPA APURAGAO CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
9/ REMUNERAGAO TOTAL 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00 |
9/ BENEFICIOS
10/ASSISTENCIA MEDICA [ 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
9/ BENEFICIOS TOTAL |
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA [ 20.000,00] 20.000,00 ] 20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 |  20.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00]  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00]  300.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS TOTAL \ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ 30.000,00\ 30.000,00\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ 300.000,00
8/ MAPA APURACAO CUSTOS- TOTAL \ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 100.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 150.000,00\ 1.500.000,00
TOTAL GERAL

‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘

100.000,00 ‘

100.000,00 ‘

100.000,00 ‘

100.000,00 ‘

150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatério 24 - Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Centro de Custo - Valor

BMA

INFORMATICA

Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Und : R$ 1,00
001 22151150
Ano : 2007

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

9/ REMUNERACAO 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
9/ BENEFICIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00

TOTAL GERAL ‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘

100.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘

150.000,00 ‘

150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatorio 25 - Orcamento de Mao-de-Obra Indireta - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Obs.: E Detalhamento

Remuneracao
Beneficios
Encargos Sociais

Alocada Nio Alocada
36.000,00 4.000,00
36.000,00 4.000,00
18.000,00 2.000,00
90.000,00

10.000,00 Ver fl. 22 (D.v.A)

Ver fl. 52 (Margem de Contribuigio)

Este MOI pode ser classificado como CUSTO FIXO.
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BM: Mapa de Apuracdo de Custos
Mapa de &puracdno  Relatérios  Ferramentas  Ajuda  Saida

apuracdo do Custo da Produgdo #| Custo Direto
Zusto Indireto

Custo de Producdo k
Zusto de Manutencao r
Cusko CCuska fuxiliares 3
Cusko CCusko Yapor 3

Manutencao Mao Alocada
. Cusko Aux, Mao Alocado

Custo de Producdo / Apuracao do Custo Direto x|
v X 4 ? @1l
— Centro de Custos Mapa de Apuragae de Custlos
8§° Grau
Direc. | 5 Grau | 6" Grau | 7° Grau | 8° Grau Conta | D
Iﬂﬂﬂﬂﬂ’ﬂ? VI
10,00 0793 0749 0493 000oos2 118

Descrigio
|MF'.PP. spURACED CUSTOS-PROD.PROPRIS-LD

— Despesas
9° Grau
010 VI
0226
| |o227
— lens de Despesas - 10° Grau —— | 5° Grau - Linha de Produto e ——
SALARIOS  Saldo: 10.000,00 '_IHHA DE COHSUNMO Direcionador
6° Grau - Produto I 10,00 |
PRO[II.ITO DE LIMPEZA g
T° Grau - Embalagens Total
CAIXA DE 12 I—ﬂ,w
8° Grau - Centrq_ de Custo : :
MAPA APURACAD CUSTOS-PROD.PROPRIA-LOTE  UMid-
10° Grau - kem de Estoque
Saldo Geral do 9° Grau PRODUTO 1 Saldo a Distrib.

| 10.000,00 | Transferidu:| 0,00 |

Tela Basica 1 - Mapa de Apuracio de Custos

Os dados de custos chegam a este mddulo ja organizados e, mediante escolha na tela, os dados sao
selecionados.

O Mapa de Apuragéo de Custo estd organizado em linha com a organizacdo de vendas.

Todos os Custos de Producio também estdo organizados obedecendo a esta mesma regra.

Ao fazer a escolha, de acordo com as opg¢des da tela, os custos vdo aparecendo para o usudrio por
Linha de Producdo, por produto, por Embalagem, por Centro de Custo e em cada um deles os seus
elementos de custo.

Direcionador de Custo

Estes custos sdo distribuidos para o produto acabado, utilizando estes direcionadores, a critério do
usudrio.
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Custos Variaveis / Custos Fixos

A apuracgdo do custo de produgdo pode ser organizada para apurar o custo de cada produto fabricado
de acordo com esta organizacao.

Os custos dos produtos acabados sdo transferidos para o Estoque de Produto Acabado - Quantidade e
Valor.

Aqui este valor estd no Orcamento de Estoque - Produto Acabado - Valor, na linha Valor da Produgédo
- Ver {1.23.

Os custos sdo alocados e o sistema automaticamente transfere a Mao-de-obra Ociosa e as Despesas
Nao Alocadas para os relatorios.

® D.V.A. - Demonstragdo do Valor Agregado - fl. 22.
® Margem de Contribuigdo - fl. 52.
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Dasfls.4e5

BMA CUSTO DE PRODUGAO
o DEMONSTRACAO DO VALOR AGREGADO - DVA
Linha de Produto : LINHA DE CONSUMO
Produto : PRODUTO DE LIMPEZA Més : JANEIRO/2007
Embalagem : CAIXA DE 12
tem de Estoque : PRODUTO 1 Un : R$ 1,00
Quant Produzida : 100
CONSUMO TOTAL POR UNIDADE PRODUZIDA
ITENS DE CUSTO FORMULA OPERACIONAL QTD R$
QTD R$ | % | % QTD R$ | % | % FéRMULAlCONSUMO|DIFERENQA CONSUMO %
[maTERIAS PRIMAS
-D|> MATERIA PRIMA A 1.000,00 180.000,00 95,24 79,06]1.000,00 180.000,00 95,24 28,56 10,0000 | 10,0000 0,00 1.800,00| 28,56
"|’ MATERIA PRIMA B 100,00 9.000,00[ 4,76 3,95| 100,00 9.000,00[ 4,76] 1,43 1,0000 1,0000 0,00 90,00( 1,43
| TOTAL - 189.000,00( 100,00 83,02] - 189.000,00( 100,00| 29,99 - 11,0000 0,00 1.890,00| 29,99
[ProDUTOS auimicos
-D|> PRODUTO QUIMICO A 10,00 9.000,00[ 100,00[ 3,95] 10,00 9.000,00[ 100,00| 1,43] 0,1000 0,1000 0,00 90,00 1,43
| TOTAL - 9.000,00( 100,00 3,95] - 9.000,00( 100,00/ 1,43 - 0,1000 0,00 90,00 1,43
[EmBALAGENS
-D|> CAIXA DE 12 UN. 100,00 9.000,00[ 30,34[ 3,95 100,00 9.000,00[ 30,34| 1,43] 1,0000 1,0000 0,00 90,00 1,43
-H' FRASCO C/ TAMPADE 1LITRO | 1.200,00 10.332,00 34,83 4,54|1.200,00 10.332,00| 34,83 1,64] 12,0000 | 12,0000 0,00 103,32 1,64
-H» ROTULO DE 1LITRO 1.200,00 10.332,00] 34,83 4,54|1.200,00 10.332,00 34,83 1,64] 12,0000 | 12,0000 0,00 103,32 1,64
| TOTAL - 29.664,00( 100,00( 13,03 - 29.664,00( 100,00 4,71 - 25,0000 0,00 206,64| 4,71
DESPESAS DIRETAS
SALARIOS 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 92.250,00| 33,88 14,64] 0,0000 0,0000 0,00 922,50( 14,64
FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 90.000,00( 33,06| 14,28] 0,0000 0,0000 0,00 900,00| 14,28
ASSISTENCIA MEDICA 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 90.000,00( 33,06| 14,28] 0,0000 0,0000 0,00 900,00| 14,28
TOTAL - 0,00/ 100,00] 0,00 - 272.250,00| 100,00( 43,20 - 0,0000 0,00 2.722,50| 43,20
DESPESAS INDIRETAS
SALARIOS 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 36.000,00( 40,00 5,71] 0,0000 0,0000 0,00 360,00 5,71
FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,000 0,00 0,00] 0,00 18.000,00] 20,00 2,86] 0,0000 0,0000 0,00 180,00 2,86
ASSISTENCIA MEDICA 0,00 0,000 0,00 0,00] 0,00 36.000,00( 40,00[ 5,71 0,0000 0,0000 0,00 360,00 5,71
TOTAL - 0,00( 100,00/ o0,00] - 90.000,00( 100,00( 14,28 - 0,0000 0,00 900,00( 14,28
MAO-DE-OBRA OCIOSA
SALARIOS 0,00 0,000 0,00 0,00] 0,00 10.250,00| 33,88 1,63] 0,0000 0,0000 0,00 102,50 1,63
FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 10.000,00| 33,06 1,59] 0,0000 0,0000 0,00 100,00 1,59
ASSISTENCIA MEDICA 0,00 0,000 0,00/ 0,00] 0,00 10.000,00| 33,06 1,59] 0,0000 0,0000 0,00 100,00 1,59
TOTAL - 0,00( 100,00/ o0,00] - 30.250,00( 100,00| 4,80 - 0,0000 0,00 302,50 4,80
DESPESAS NAO ALOCADAS
SALARIOS 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 4.000,00[ 40,00| 0,63] 0,0000 0,0000 0,00 40,00( 0,63
FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,000 0,00 0,00] 0,00 2.000,00[ 20,00 0,32] 0,0000 0,0000 0,00 20,00 0,32
DEPRECIAGAO DO MES 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00 0,000 0,00[ o0,00] 0,0000 0,0000 0,00 0,00( 0,00
ASSISTENCIA MEDICA 0,00 0,000 0,00 0,00] 0,00 4.000,00[ 40,00 0,63] 0,0000 0,0000 0,00 40,00 0,63
TOTAL - 0,00/ 100,00/ 0,00 - 10.000,00| 100,00 1,59 - 0,0000 0,00 100,00 1,59
TOTAL GERAL - | 22766400 - [10000] - | 630164000 - [1oo00] - | 361000] ~ 0,00] 6.301,64]100,00|
Somente para llustragédo do Valor da Produgéo: Dafl. 6
TOTAL MATERIAS PRIMAS, ETC. 227.664,00
TOTAL DESPESAS DIRETAS 272.250,004 Dafl. 14 Apura a Perda/Ganho
TOTAL DESPESAS INDIRETAS 90.000,007 por Unidade Produzida
589.914,00 Dafl. 19

Conferir com o relatério Orgamento de Estoque Produto Acabado - Valor

Relatério 26 - Custo de Producio - Demonstracio do Valor Agregado - DVA

Obs.: O Sistema Integrado de Or¢amento
O Sistema Integrado de Custo - Operacional - fazem este Relatério Automaticamente no Modelo do Usudrio.

Este relatério pode apurar os custos de producéo segregando os custos, de acordo com a defini¢do do usudrio, em:
CUSTOS VARIAVEIS
CUSTOS FIXOS
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BMA Orcamento de Estoque - Produto Acabado - Valor
INFORMATICA No Més de Janeiro Vem de Und : R$ 1,00
(radl) 22131150 Orcamento de Producdo - fl. 3 Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
7
10/ PRODUTO 1
Estoque no Inicio do Més V4 50,00 196.655,00 259.552,60 387.713,10 394.006,10 288.082,55 289.696,85 847.042,85 886.920,45 582.556,15 587.400,35 589.041,95 |  ----e--
—TValor da Producéo 589.914,00 582.002,60 903.584,50 794.301,00 470.240,45 581.006,30 | 2.251.430,00 | 1.813.717,60 860.747,70 | 1.179.640,20 | 1.179.725,60 | 1.179.750,00| 12.386.059,95
(Custo da Mercadoria Vendida) 393.309,00 519.105,00 775.424,00 788.008,00 576.164,00 579.392,00 | 1.694.084,00 | 1.773.840,00| 1.165.112,00 | 1.174.796,00 | 1.178.084,00 | 1.179.194,00| 11.796.512,00
| Estoque no Fim do Més,\ 196.655,00 259.552,60 387.713,10 394.006,10 288.082,55 289.696,85 847.042,85 886.920,45 582.556,15 587.400,35 589.041,95 589.597,95| = -------
Custo Médio 3.933,09 5.191,05 3.877,12 3.940,04 5.761,64 5.798,92 4.235,21 4.434,60 5.825,56 5.873,98 5.890,42 5.895,97 | -
—@ﬂ. 54 (Balanco)
(Custo da Mercadoria Vendida) TOTAL 393.309,00 519.105,00 775.424,00 788.008,00 576.164,00 579.392,00 | 1.694.084,00 | 1.773.840,00| 1.165.112,00 | 1.174.796,00 | 1.178.084,00 | 1.179.194,00 ‘ 0,00
Saldo no Fim do Més TOTAL 196.655,00 259.552,60 387.713,10 394.006,10 288.082,55 289.696,85 847.042,85 886.920,45 582.556,15 587.400,35 589.041,95 589.597,95‘ -------

Relatorio 27 - Orcamento de Estoque - Produto Acabado - Valor

O Sistema de Or¢amento calcula automaticamente
No Sistema Contébil - Operacional vem do Mdédulo de Contas a Receber
Para Demonstracdo do Resultado - Custo da Mercadoria Vendida — fls. 50 — Ver Margem de Contribuicdo — fl. 52

Vem do Mapa de Apuragdo de Custo — No
Sistema de Orcamento estd automatico




BMA

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Diretoria - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 2215-1150
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA DE VENDAS
5/ DEPARTAMENTO DE VENDAS
6/ DIVISAO B
7/ SECAO 4
8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 1.200.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
4/ DIRETORIADE VENDAS TOTAL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 1.500.000,00
TOTAL GERAL ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatério 28 - Orcamento de Mio-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Diretoria - Valor

Obs.: E Detalhamento

Para fl. 32 - Total por Item de Desembolso
Para fl. 34 - Previsao de Pagamento

Obedece a Politica de Pessoal
Obedece a Politica de Cargos e Salarios

O R.H. deve estar integrado, a partir da Politica de Pessoal da empresa e elaborar a folha de pagamento da
drea administrativa, de modo que possa totaliza-la por Diretoria.

Atengdo especial deve ser dada as dreas de vendas e de marketing para permitir a apuracdo da Margem de
Contribuicdo por embalagem vendida.
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BMA Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Centro de Custo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRAGAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ DIRETORIA DE VENDAS
5/ DEPARTAMENTO DE VENDAS
6/ DIVISAO B
7/ SECAO 4
8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ REMUNERAGCAO
10/SALARIOS [ 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 |  120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 1.200.000,00
9/ REMUNERAGAO TOTAL | . 1.200.000,00
8/ CC-ADMINISTRAGAO TOTAL \ 80.000,00‘ so.ooo,oo\ 80.000,00‘ so.ooo,oo\ 80.000,00‘ 80.000,00‘ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 1.200.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA [ 20.000,00] 20.000,00] 20.000,00 |  20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 |  30.000,00]  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00 |  300.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS TOTAL \ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ 30.000,00\ 30.000,00\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ 300.000,00
8/ CC-ADMINISTRAGAO TOTAL \ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 300.000,00
TOTAL GERAL e ‘ 1oo.ooo,oo‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00
Para fl. 50 (Dem. Res. Exercteio) Relatério 29 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Centro de Custo - Valor
Para fl. 52 (Margem de Contribuicdo)
BMA Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(o) 17151150 ’
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00]  120.000,00]  120.000,00] _ 120.000,00]  120.000,00]  120.000,00] _ 120.000,00] 1.200.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
TOTAL GERAL ‘ 1oo.ooo,oo‘ 1oo.ooo,oo‘ 1oo.ooo,oo‘ 1oo.ooo,oo‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatorio 30 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria de Vendas - Total por Item de Custo - Resumo - Valor



BMA

IMFORMATICA
(D301} 2215-1150

Descricédo

4/ DIRETORIA FINANCEIRA

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Diretoria - Valor

Janeiro

Und : R$ 1,00

Fevereiro

Marco Abril Maio

Junho Julho

5/ DEPARTAMENTO FINANCEIRO
6/ DIVISAO A

7/ SEGAO 4

Agosto Setembro

Outubro Novembro

Dezembro TOTAL

8/ CC-ADMINISTRACAO

9/ REMUNERAGAO

10/SALARIOS

9/ ENCARGOS SOCIAIS

‘ 70.000,00 ‘ 70.000,00 ‘

10/FUNDO DE GARANTIA

70.000,00 ‘ 70.000,00 ‘

5/ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

70.000,00 ‘ 70.000,00 ‘ 95.000,00 ‘

95.000,00 ‘
30.000,00 ‘

6/ DIVISAO B

30.000,00 ‘

95.000,00 ‘
30.000,00 ‘

95.000,00 ‘ 95.000,00 ‘ 95.000,00 ‘ 990.000,00 ||
30.000,00 ‘ 30.000,00 ‘

7/ SEGAO 5

30.000,00 ‘ 45.000,00 ‘ 45.000,00‘ 45.000,00 ‘

8/ CC-ADMINISTRACAO

45.000,00 ‘ 45.000,00 ‘

450.000,00

9/ REMUNERAGAO

45.000,00 ‘

10/SALARIOS

9/ ENCARGOS SOCIAIS

‘ 50.000,00 ‘

10/FUNDO DE GARANTIA

50.000,00‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘

4/ DIRETORIAFINANCEIRA

50.000,00 ‘ 75.000,00 ‘
‘ 20.000,00 ‘

75.000,00 ‘
20.000,00 ‘

75.000,00 ‘
20.000,00 ‘

75.000,00 | 75.000,00 |
20.000,00 | 20.000,00 |
TOTAL \ 170.000,00\

750.000,00

75.000,00
170.000,00 \

20,000,00 | 30.000,00 |  80.000,00]  0.000,00 |
170.000,00 \ 170.000,00\ 170.000,00 \

30.000,00 |
170.000,00 \ 245.000,00 \

30.000,00 ‘

30.000,00]  300.000,00
245.000,00\ 245.000,00\ 245.000,00\ 245.000,00\

245.000,00‘ 2.490.000,00
TOTAL GERAL ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00‘ 2.490.000,00

Relatério 31 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Diretoria - Valor

Obs.: E Detalhamento

Para fl. 32 - Total por Item de Desembolso
Para fl. 34 - Previsdo de Pagamento

Obedece a Politica de Pessoal
Obedece a Politica de Cargos e Salarios

O R.H. deve estar integrado, a partir da Politica de Pessoal da empresa e elaborar a folha de pagamento da
drea administrativa, de modo que possa totalizd-la por Diretoria.

Atencdo especial deve ser dada as areas de vendas e de marketing para permitir a apuracdo da Margem de
Contribuicio por embalagem vendida.
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BMA

INFORMATICA
(0201 2215-1150

Descricédo

1/ ADMINISTRACAO

Janeiro

Fevereiro

2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO

6/ DIVISAO A

4/ DIRETORIA FINANCEIRA
5/ DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Marco

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Centro de Custo - Valor

Und : R$ 1,00

Setembro

Outubro

7/ SEGAO 4

8/ CC-ADMINISTRAGCAO
9/ REMUNERACAO

Novembro

Dezembro

TOTAL

10/SALARIOS

9/ REMUNERAGCAO

70.000,00
TOTAL

8/ CC-ADMINISTRACAO

70.000,00

70.000,00 70.000,00

70.000,00

70.000,00
70.000,00

9/ ENCARGOS SOCIAIS

70.000,00
70.000,00
TOTAL \

70.000,00
70.000,00

70.000,00

70.000,00

10/FUNDO DE GARANTIA

70.000,00 70.000,00

70.000,00

95.000,00
95.000,00

95.000,00

9/ ENCARGOS SOCIAIS

70.000,00

95.000,00

95.000,00

‘ 30.000,00

30.000,00

70.000,00 \

95.000,00

95.000,00 95.000,00

95.000,00

8/ CC-ADMINISTRACAO

TOTAL ‘ 30.000,00

30.000,00 30.000,00

95.000,00 \

95.000,00 \

95.000,00

95.000,00 95.000,00

990.000,00

30.000,00

990.000,00
95.000,00 \

TOTAL \

30.000,00

30.000,00
30.000,00

30.000,00 ‘

95.000,00 \ 95.000,00 \

5/ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

6/ DIVISAO B

30.000,00

45.000,00 ‘

95.000,00 \

7/ SEGRO 5

30.000,00 30.000,00

30.000,00 ‘

45.000,00 ‘

45.000,00 ‘

990.000,00
45.000,00 ‘

8/ CC-ADMINISTRAGCAO

30.000,00 |

45.000,00 ‘

45.000,00 ‘

45.000,00 ‘
45.000,00 ‘

9/ REMUNERAGAO
10/SALARIOS

45.000,00 |

45.000,00 ‘
45.000,00 ‘

450.000,00

45.000,00]

45.000,00|  45.000,00
45.000,00 |

450.000,00

9/ REMUNERACAO

45.000,00 |

‘ 50.000,00

50.000,00

45.000,00 [  45.000,00]  450.000,00

8/ CC-ADMINISTRACAO

50.000,00
TOTAL ‘ 50.000,00

50.000,00

50.000,00

9/ ENCARGOS SOCIAIS

TOTAL \ 50.000,00 50.000,00

50.000,00 ‘

10/FUNDO DE GARANTIA

50.000,00 50.000,00

50.000,00 ‘

75.000,00 ‘

75.000,00 ‘

9/ ENCARGOS SOCIAIS

50.000,00

75.000,00 ‘

75.000,00 ‘

20.000,00
TOTAL

20.000,00

50.000,00 \

75.000,00 ‘

75.000,00 ‘ 75.000,00 ‘
75.000,00 ‘

8/ CC-ADMINISTRACAO

20.000,00
20.000,00

20.000,00

20.000,00
20.000,00

20.000,00
TOTAL ‘

75.000,00 \

75.000,00 ‘
75.000,00 ‘

75.000,00 \

750.000,00
75.000,00 ‘

750.000,00
75.000,00 \

75.000,00 ‘

TOTAL GERAL

20.000,00
20.000,00 \

20.000,00

75.000,00 \

20.000,00
20.000,00 \

20.000,00 \

20.000,00

30.000,00

30.000,00

75.000,00\ 75.000,00\ 750.000,00

20.000,00 \ 20.000,00 \

30.000,00

30.000,00

30.000,00 30.000,00

20.000,00 \

30.000,00
30.000,00

30.000,00 \

30.000,00 \

30.000,00
30.000,00

300.000,00
30.000,00

Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)

300.000,00
30.000,00 \

Para fl. 52 (Margem de Contribuigio)

30.000,00 \

30.000,00 ‘ 300.000,00

30.000,00
30.000,00\
% 170.000,00‘ 170.000,00‘ 170.000,00‘ 170.000,00‘ 170.000,00‘ 170.000,00‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 2.490.000,00

Relatorio 32 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Centro de Custo - Valor
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BMA

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

IMFORMATICA
(0201 22151150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 1.740.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 750.000,00
TOTAL GERAL ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00 ‘ 170.000,00‘ 170.000,00 ‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00 ‘ 245.000,00‘ 245.000,00‘ 2.490.000,00

Relatério 33 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Financeira - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Obs.: E Detalhamento

Obedece a Politica de Pessoal

Para fl. 32 - Total por Item de Desembolso
Para fl. 34 - Previsdao de Pagamento

Obedece a Politica de Cargos e Saldrios

O R.H. deve estar integrado, a partir da Politica de Pessoal da empresa e elaborar a folha de pagamento da

drea administrativa, de modo que possa totaliza-la por Diretoria.
Atencdo especial deve ser dada as dreas de vendas e de marketing para permitir a apuracdo da Margem de

Contribui¢@o por embalagem vendida.
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BMA

INFORMATICA
(0201 2215-1150

Descricdo

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Diretoria - Valor

Und : R$ 1,00

4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA

Janeiro

Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Junho Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro Dezembro TOTAL

5/ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
6/ DIVISAO A

7/ SEGAO 3

8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ REMUNERACAO

10/SALARIOS

80.000,00 80.000,00

80.000,00

80.000,00

80.000,00

9/ ENCARGOS SOCIAIS
10/FUNDO DE GARANTIA

80.000,00 120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00 120.000,00 1.200.000,00

4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA

TOTAL

20.000,00 20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00 30.000,00

30.000,00

100.000,00 100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

30.000,00

30.000,00

100.000,00 150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

30.000,00 30.000,00 300.000,00
150.000,00 150.000,00 | 1.500.000,00

TOTAL GERAL ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘

100.000,00 ‘

100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatério 34 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Diretoria - Valor

Obs.: E Detalhamento

Para fl. 32 - Total por Item de Desembolso
Para fl. 34 - Previsao de Pagamento

Obedece a Politica de Pessoal
Obedece a Politica de Cargos e Salarios

O R.H. deve estar integrado, a partir da Politica de Pessoal da empresa e elaborar a folha de pagamento da
drea administrativa, de modo que possa totaliza-la por Diretoria.

Atengdo especial deve ser dada as dreas de vendas e de marketing para permitir a apuracdo da Margem de
Contribuicdo por embalagem vendida.

29



BMA Orcamento de Mdo-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Centro de Custo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(o) 17151150 ’
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRAGAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA
5/ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
6/ DIVISAO A
7/ SECAO 3
8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 ] _ 120.000,00 | _ 120.000,00 | 120.000,00 | _ 120.000,00| 1.200.000,00
9/ REMUNERAGAO TOTAL | 1.200.000,00
8/ CC-ADMINISTRAGAO TOTAL \ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ so.ooo,oo\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 120.000,00\ 1.200.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS
T0/FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 ]  20.000,00]  20.000,00 20.000,00 |  20.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00]  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00]  300.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS TOTAL |  20.000,00 |  20.000,00|  20.000,00 |  20.000,00]  20.000,00 |  20.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00 | 30.000,00 |  30.000,00 |  30.000,00  30.000,00  300.000,00
8/ CC-ADMINISTRACAO TOTAL \ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 20.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 30.000,00\ 300.000,00
TOTAL GERAL / ‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00‘ 100.000,00 ‘ 100.000,00 ‘ 150.000,00 ‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00
Relatério 35 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Centro de Custo - Valor
Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)
Para fl. 52 (Margem de Contribuicdo)
BMA Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00]  120.000,00]  120.000,00]  120.000,00]  120.000,00]  120.000,00]  120.000,00] 1.200.000,00
9/ ENCARGOS SOCIAIS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
TOTAL GERAL ‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 100.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 150.000,00‘ 1.500.000,00

Relatério 36 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Administrativa - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
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BMA

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por Diretoria - Valor

IHFORMETICE Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA EXECUTIVA
8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ REMUNERAGAO
10/SALARIOS [ 50.000,00] 50.000,00] 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00]  70.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00]  720.000,00
4/ DIRETORIAEXECUTIVA TOTAL \ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 720.000,00
TOTAL GERAL ‘

50.000,00 ‘

50.000,00 ‘

50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 70.000,00 ‘

70.000,00‘ 70.000,00‘ 7o.ooo,oo‘ 7o.ooo,oo‘ 7o.ooo,oo‘ 720.000,00

Relatorio 37 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por Diretoria - Valor

BMA

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por Centro de Custo - Valor

INFORMATICA Und : R$ 1,00

(0217 2215-1150

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

1/ ADMINISTRAGCAO

2/ BMA INFORMATICA

4/ DIRETORIA EXECUTIVA
8/ CC-ADMINISTRAGCAO
9/ REMUNERACAO
10/SALARIOS [ 50.000,00] 50.000,00] 50.000,00 [  50.000,00 |  50.000,00 [ 50.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00[  70.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00]  720.000,00
9/ REMUNERACAO TOTAL‘ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 720.000,00
8/ CC-ADMINISTRACAO TOTAL‘ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 50.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 70.000,00\ 720.000,00

50.000,00 ‘ 50.000,00‘ 50.000,00 ‘

TOTAL GERAL

Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)

Para fl. 52 (Margem de Contribuicdo)
—

BMA

INFORMATICA

50.000,00 ‘

50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘

70.000,00 ‘

70.000,00 ‘

70.000,00 ‘

70.000,00 ‘

70.000,00 ‘

70.000,00 ‘ 720.000,00

Relatério 38 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por Centro de Custo - Valor

Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por ltem de Custo - Resumo - Valor

Und : R$ 1,00
(0?13 2215-1150
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ REMUNERACAO ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 70.000,00 ‘ 70.000,00‘ 70.000,00‘ 70.000,00 ‘ 70.000,00‘ 70.000,00‘ 720.000,00
TOTAL GERAL ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 50.000,00 ‘ 70.000,00 ‘ 70.000,00‘ 70.000,00‘ 70.000,00 ‘ 70.000,00‘ 70.000,00‘ 720.000,00

Relatério 39 - Orcamento de Mao-de-Obra - Diretoria Executiva - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
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BMA

Orcamento de Mao de Obra - Total por Item de Desembolso - Valor

INFORMATICA Und : R$ 1,00
(0?1 2215-1150
Ano : 2007
Descricédo | Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
- Dafl. 13

4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOD

10/ SALARIOS ]/ 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 1/ 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00

10/ ASSISTENCIA MEDICA V4 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00
4] DIRETORIA DE PRODUGAO - MOD ’ TOTAL 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00 | 450.000,00] 4.500.000,00 |
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI

10/ SALARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00

10/ ASSISTENCIA MEDICA 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI TOTAL 100.000,00 |  100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00
4/ DIRETORIA EXECUTIVA

10/ SALARIOS 50.000,00 [  50.000,00 [  50.000,00 |  50.000,00 [  50.000,00 [  50.000,00 [  70.000,00 [  70.000,00 | 70.000,00 [ 70.000,00 |  70.000,00 |  70.000,00 |  720.000,00
4/ DIRETORIA EXECUTIVA TOTAL| 50.000,00] 50.000,00 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00  70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 |  720.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO

10/ SALARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4/ DIRETORIADE PRODUGAO TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4/ DIRETORIA FINANCEIRA

10/ SALARIOS 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 170.000,00 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 1.740.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 750.000,00
4/ DIRETORIA FINANCEIRA TOTAL 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 170.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00 | 245.000,00| 2.490.000,00
4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA

10/ SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 120.000,00 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 1.200.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA TOTAL 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 150.000,00 |  150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00
4/ DIRETORIA DE VENDAS

10/ SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 | 120.000,00 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 120.000,00 | 1.200.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 300.000,00
4/ DIRETORIA DE VENDAS TOTAL 100.000,00 |  100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 1.500.000,00 |
4/ C.CUSTO AUXILIAR - DESPESAS DIRETAS

10/ SALARIOS ‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00 ‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00

Relatorio 40 - Orcamento de Mao-de-Obra - Total por Item de Desembolso - Valor (1/2)
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Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ C.CUSTO AUXILIAR - DESPESAS TOTAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 ‘ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 12.000,00
4/ DESPESAS DIRETAS - VAPOR

10/ SALARIOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00
4/ DESPESAS DIRETAS - VAPOR TOTAL 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 18.000,00

/’ TOTAL GERAL ‘ 822.500,00 ‘ 822.500,00‘ 822.500,00 ‘ 822.500,00 ‘ 822.500,00 ‘ 822.500,00 ‘ 1.217.500,00 ‘ 1.217.500,00‘ 1.217.500,00 ‘ 1.217.500,00 ‘ 1.217.500,00 ‘ 1.217.500,00‘ 12.240.000,00

Para fl. 44 (Passivo Circulante)

Relatorio 41 - Orcamento de Mao-de-Obra - Total por Item de Desembolso - Valor (2/2)

Obs.: Todos os Totais por Diretoria Passam pela Tabela de Pagamento para Definir as Datas de Pagamento.
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BMA

Orcamento de Mao de Obra - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor

INFORMATICA Und : R$ 1,00
(0?1 2215-1150
Ano : 2007

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOD

10/ SALARIOS 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00]  100.000,00]  100.000,00] 150.000,00|  150.000,00]  150.000,00|  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00] 1.500.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  150.000,00|  150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 1.350.000,00

10/ ASSISTENCIA MEDICA 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00| 100.000,00| 150.000,00 | 150.000,00|  150.000,00|  150.000,00|  150.000,00|  150.000,00| 1.500.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUCAO - MOD TOTAL 200.000,00| 300.000,00| 300.000,00| 300.000,00|  300.000,00| 300.000,00| 400.000,00| 450.000,00] 450.000,00| 450.000,00| 450.000,00| 450.000,00| 4.350.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI

10/ SALARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 270.000,00

10/ ASSISTENCIA MEDICA 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 600.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO - MOI TOTAL 80.000,00| 100.000,00|  100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 140.000,00 | 150.000,00]  150.000,00| 150.000,00| 150.000,00] 150.000,00| 1.470.000,00
4/ DIRETORIA EXECUTIVA

10/ SALARIOS 50.000,00 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00] 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 70.000,00] 720.000,00
4/ DIRETORIA EXECUTIVA TOTAL | 50.000,00[  50.000,00]  50.000,00]  50.000,00] 50.000,00 50.000,00]  70.000,00] 70.000,00] 70.000,00] 70.000,00] 70.000,00 70.000,00]  720.000,00
4/ DIRETORIA DE PRODUGAO

10/ SALARIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4/ DIRETORIADE PRODUGAO TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4/ DIRETORIA FINANCEIRA

10/ SALARIOS 120.000,00] 120.000,00]  120.000,00]  120.000,00] 120.000,00] 120.000,00] 170.000,00] 170.000,00]  170.000,00| 170.000,00] 170.000,00] 170.000,00] 1.740.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 675.000,00
4/ DIRETORIA FINANCEIRA TOTAL 120.000,00| 170.000,00| 170.000,00| 170.000,00| 170.000,00| 170.000,00| 220.000,00| 245.000,00|  245.000,00| 245.000,00| 245.000,00| 245.000,00] 2.415.000,00
4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA

10/ SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00| 120.000,00|  120.000,00]  120.000,00] 120.000,00] 120.000,00|  120.000,00] 1.200.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 270.000,00
4/ DIRETORIA ADMINSTRATIVA TOTAL 80.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 100.000,00| 140.000,00 | 150.000,00]  150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 1.470.000,00
4/ DIRETORIA DE VENDAS

10/ SALARIOS 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00| 120.000,00|  120.000,00]  120.000,00] 120.000,00] 120.000,00|  120.000,00] 1.200.000,00

10/ FUNDO DE GARANTIA 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 270.000,00
4/ DIRETORIA DE VENDAS TOTAL 80.000,00|  100.000,00|  100.000,00| 100.000,00] 100.000,00| 100.000,00| 140.000,00| 150.000,00|  150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 150.000,00| 1.470.000,00 |
4/ C.CUSTO AUXILIAR - DESPESAS DIRETAS

0,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00‘ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.000,00

10/ SALARIOS ‘

Relatorio 42 - Orcamento de Mao-de-Obra - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor (1/2)
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Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ C.CUSTO AUXILIAR - DESPESAS TOTAL 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00‘ 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 11.000,00
4/ DESPESAS DIRETAS - VAPOR

10/ SALARIOS 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 16.500,00
4/ DESPESAS DIRETAS - VAPOR TOTAL 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 16.500,00

TOTAL GERAL
A ‘

610.000,00‘ 822.500,00‘

822.500,00 ‘ 822.500,00 ‘ 822.500,00‘

822.500,00‘ 1.112.500,00‘ 1.217.500,00‘ 1.217.500,00‘ 1.217.500,00‘ 1.217.500,00‘ 1.217.500,00‘ 11.922.500,00

Para fl. 44 (Passivo Circulante)

Relatorio 43 - Orcamento de Mao-de-Obra - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor (2/2)
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BMA Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Natureza de Despesa - Valor
THFORMATICA Und : R$ 1,00
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ADMINISTHA(}AO
2/BMA INFORMATICA
3/R10 DE JANEIRO
4/R10 DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO
6/PRODUTO DE LIMPEZA
7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS COM VENDAS
10/DESP. DIRETAS C/ VENDAS 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
9/DESPESAS COM VENDAS TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
Relatério 44 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Natureza de Despesa - Valor
BMA Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Filial - Valor
INFORMATICE, Und : R$ 1,00
(el 22151150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ADMINISTHA(}AO
2/BMA INFORMATICA
3/RIO DE JANEIRO
4/R10 DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO
6/PRODUTO DE LIMPEZA
7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS COM VENDAS
10/DESP. DIRETAS C/ VENDAS 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
3/R10 DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

Relatorio 45 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Filial - Valor

Obs.: E Detalhamento
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BMA

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

IMFORMATICA
(a1 22151150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ DESPESAS COM VENDAS 110.000,00‘ 110.000,00‘ 220.000,00‘ 220.000,00‘ 110.000,00‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00
ﬂ TOTAL GERAL ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

Relatorio 46 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Para fls. 50 (Dem. Res. Exercicio)
Para fl. 52 (Margem de Contribuicio)

BMA

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por ltem de Desembolso - Valor
Und : R$ 1,00

/ TOTAL GERAL ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘

INFORMATICE
a1} 2215-1150
Ano : 2007

Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO

10/ DESP. DIRETAS C/ VENDAS 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
4/ RIO DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

Relatorio 47 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas p/ Filial - Total por Item de Desembolso - Valor

Para fl. 46 (Passivo Circulante)

BMA Orcamento de Despesas com Vendas - Previsdo de Pagamentos - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(o) 17151150 ’
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO
10/ DESP. DIRETAS C/ VENDAS 0,00]  110.000,00 110.000,00]  220.000,00]  220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00]  660.000,00]  330.000,00]  330.000,00]  330.000,00] 3.190.000,00
4/ RIO DE JANEIRO TOTAL 0,00/ 110.000,00| 110.000,00| 220.000,00| 220.000,00| 110.000,00 | 110.000,00| 660.000,00]  660.000,00 |  330.000,00| 330.000,00| 330.000,00| 3.190.000,00
TOTAL GERAL ‘ 0,00‘ 110.000,00‘ 110.000,00‘ 220.000,00‘ 220.000,00‘ 110.000,00‘ 110.000,00‘ 660.000,00‘ 660.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.190.000,00

Relatério 48 - Orcamento de Despesas com Vendas - Previsio de Pagamentos - Resumo - Valor

Para fl. 46 (Passivo Circulante)
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BMA Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Natureza de Despesa - Valor

INFORMATICE Und : R$ 1,00
(o1 2215-1150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ADMINISTRACAO
2/BMA INFORMATICA
3/R1O DE JANEIRO
4/RIO DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO
6/PRODUTO DE LIMPEZA
7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS DIRETAS C/ VENDAS
10/FRETES 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
9/DESPESAS DIRETAS C/ VENDAS TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

Relatério 49 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Natureza de Despesa - Valor

BMA Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Filial - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(o1 2215-1150

Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

1/ADMINISTRAGAO

2/BMA INFORMATICA

3/R10 DE JANEIRO
4/R10 DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO

6/PRODUTO DE LIMPEZA

7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS DIRETAS C/ VENDAS
10/FRETES 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
3/RIO DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

Relatério 50 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Filial - Valor

Obs.: E Detalhamento
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BMA Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por ltem de Custo - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(i) 11151150 ’
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ DESPESAS DIRETAS C/ VENDAS ‘ 110.000,00\ 110.000,00\ 220.000,00\ 220.000,00\ 110.000,00\ 110.000,00\ 660.000,00‘ sso.ooo,oo\ 330.000,00\ 330.000,00\ 330.000,00\ 330.000,00\ 3.520.000,00
A TOTAL GERAL ‘ 110.000,00‘ 110.000,00‘ 220.000,00‘ 220.000,00‘ 110.000,00‘ 110.000,00‘ sso.ooo,oo‘ sso.ooo,oo‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

Para fls. 50 (Dem. Res. Exercicio)
Para fl. 52 (Margem de Contribuicio)

Relatorio 51 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Item de Desembolso - Valor
Und : R$ 1,00

IMFORMATICA
(a1 22151150
Ano : 2007

Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO

10/ FRETES 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
4/ RIO DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 | 3.520.000,00

/ TOTAL GERAL ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

Relatério 52 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Vendas/Compras - Fretes - Total por Item de Desembolso - Valor

Para fl. 46 (Passivo Circulante)
BMA Orcamento de Despesas com Vendas - Previsdao de Pagamentos - Resumo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(1) 1715-1150 ’
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO
10/ FRETES 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
4/ RIO DE JANEIRO TOTAL 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
/ TOTAL GERAL ‘ 0,00‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00‘ 660.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.190.000,00

Para fl. 46 (Passivo Circulante)

Relatorio 53 - Orcamento de Despesas com Vendas/Compras - Fretes - Previsao de Pagamento - Resumo - Valor
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BMA

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Natureza de Despesa - Valor

INFORMATICE Und : R$ 1,00
(o1 2215-1150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ADMINISTRACAO
2/BMA INFORMATICA
3/R1O DE JANEIRO
4/RIO DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO
6/PRODUTO DE LIMPEZA
7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS COM MARKETING
10/PROPAGANDA 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
9/DESPESAS COM MARKETING TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

Relatério 54 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Natureza de Despesa - Valor

BMA

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Filial - Valor

INFORMATICA Und : R$ 1,00
(o1 2215-1150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ADMINISTRAGAO
2/BMA INFORMATICA
3/R1O DE JANEIRO
4/RIO DE JANEIRO
5/LINHA DE CONSUMO
6/PRODUTO DE LIMPEZA
7/CAIXA DE 12
9/DESPESAS COM MARKETING
10/PROPAGANDA 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
3/RIO DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
TOTAL GERAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

Relatério 55 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Filial - Valor

Obs.: E Detalhamento
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Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

IMFORMATICA
a1} 2215-1150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ DESPESAS COM MARKETING ‘ 110.000,00‘ 110.000,00‘ 220.000,00‘ 220.000,00‘ 110.000,00‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00
/ TOTAL GERAL ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 660.000,00 ‘ 660.000,00‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)
Para fl. 52 (Margem de Contribuicio)

Relatorio 56 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por ltem de Desembolso - Valor
Und : R$ 1,00

INFORMATICA
(a1 2215-1150
Ano : 2007

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO

10/ PROPAGANDA 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 | 3.520.000,00
4/ RIO DE JANEIRO TOTAL 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00

660.000,00‘ 660.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 330.000,00‘ 3.520.000,00

110.000,00 ‘

110.000,00 ‘ 110.000,00‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘

TOTAL GERAL
i |

Relatério 57 - Orcamento de Despesas Diretas ¢/ Marketing - Total por Item de Desembolso - Valor

@ 46 (Passivo Circulante)

Orcamento de Despesas com Marketing - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

INFORMATICA
(a1 2215-1150
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ RIO DE JANEIRO
0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00| 3.190.000,00
110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00| 3.190.000,00

10/ PROPAGANDA

220.000,00 220.000,00 110.000,00

TOTAL 0,00 110.000,00 110.000,00

4/ RIO DE JANEIRO

660.000,00‘ 660.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00 ‘ 330.000,00‘ 3.190.000,00

0,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 220.000,00 ‘ 110.000,00 ‘ 110.000,00 ‘

/ TOTAL GERAL ‘

Para fl. 46 (Passivo Circulante)

Relatorio 58 - Orcamento de Despesas com Marketing - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor
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BMA Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicdes - Total por Diretoria - Valor
IMFORMATICA Und : R$ 1,00
(01 22151150
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA FINANCEIRA
5/ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
6/ DIVISAO B
7/ SECAO 6
8/ CC-ADMINISTRACAO
97 TMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUIGOES
T0/TPTU 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00
4/ DIRETORIA FINANCEIRA TOTAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
TOTAL GERAL ‘ 50.000,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 50.000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 100.000,00
Relatorio 59 - Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicées - Total por Diretoria - Valor
BMA Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicdes - Total por Centro de Custo - Valor
INFORMATICA Und : R$ 1,00
(01 22151150
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1/ ADMINISTRAGAO
2/ BMA INFORMATICA
3/ RIO DE JANEIRO
4/ DIRETORIA FINANCEIRA
5/ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
6/ DIVISAO B
7] SECAO 5
8/ CC-ADMINISTRAGAO
9/ IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES
10/1PTU 50.000,00 0,00] 0,00 50.000,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00]  100.000,00
9/ IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUIGOESTAL \ 50.000,00\ o,oo\ o,oo\ 50.000,00\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ 100.000,00
8/ CC-ADMINISTRAGAO TOTAL \ 50.000,00\ o,oo\ o,oo\ 50.000,00\ o,oo\ 0,00 \ 0,00 \ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ o,oo\ 100.000,00
TOTAL GERAL Yy ‘ 50.000,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 50.000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo‘ 100.000,00
Relatorio 60 - Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Total por Centro de Custo - Valor
Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)
Para fl. 52 (Margem de Contribuicio)
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Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Total por Item de Custo - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

IMFORMATICA
a1} 2215-1150
Ano : 2007
Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
9/ IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 50.000,00] 0,00] 0,00] 50.000,00 ] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 100.000,00
TOTAL GERAL ‘ 50.000,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50.000,00 ‘ 0,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 0,00‘ 100.000,00

Relatorio 61 - Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Total por Item de Custo - Resumo - Valor

Obs.: E Detalhamento

Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Total por Iltem de Desembolso - Valor
Und : R$ 1,00

Para fl. 47 (Passivo Circulante)

INFORMATICA
(0hocd1) 12151150
Ano : 2007

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA FINANCEIRA

10/ IPTU 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
4/ DIRETORIAFINANCEIRA TOTAL 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

/ TOTAL GERAL ‘ 50.000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50.000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 100.000,00
Relatério 62 - Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicdes - Total por Item de Desembolso - Valor

Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor
Und : R$ 1,00

INFORMATICA
(a1 2215-1150
Ano : 2007

Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
4/ DIRETORIA FINANCEIRA

10/ IPTU 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
4/ DIRETORIAFINANCEIRA TOTAL 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00

/ TOTAL GERAL ‘ 0,00‘ 50.000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 50.000,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00‘ 0,00‘ 100.000,00

Para fl. 47 (Passivo Circulante)

Relatorio 63 - Orcamento de Impostos, Taxas e Contribuicoes - Previsao de Pagamentos - Resumo - Valor
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BMA RCAMENTO DO PASSIV IRCULANTE
INFORMATICA O 0 0 SS O C CU Und : R$ 1,00
(a1 2215-1150
Ano : 2007
Descricédo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
3/ FORNECEDORES
4/ NACIONAL
5/ MATERIAL gDa f.8 \
Saldo no Inicio do Més 0,00 279.900,00 279.900,00 699.750,00 559.800,00 139.950,00 285.650,00 2.272.875,00 1.653.000,00 413.250,00 826.500,00 826.500,00 0,00
Provisdo do Més z 279.900,00 279.900,00 699.750,00 559.800,00 139.950,00 285.650,00 2.272.875,00 1.653.000,00 413.250,00 826.500,00 826.500,00 826.500,00 9.063.575,00
Pagamento do Més (1) N 0,00 279.900,00 279.900,00 699.750,00 559.800,00 139.950,00 285.650,00 2.272.875,00 1.653.000,00 413.250,00 826.500,00 826.500,00 8.237.075,00
Saldo no Fim do Més (2) B 279.900,00 279.900,00 699.750,00 559.800,00 139.950,00 285.650,00 2.272.875,00 1.653.000,00 413.250,00 826.500,00 826.500,00 826.500,00 826.500,00
( pafLo )
5/ EQUIPAMENTOS
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 0,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisao do Més 0,00 0,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.700,00
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 0,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.700,00
Saldo no Fim do Més (2) 0,00 0,00 62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5/ SERVIGOS
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisao do Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00
Saldo no Fim do Més (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5/ PROJETOS
Saldo no Inicio do Més 0,00 2.000,00 1.600,00 1.200,00 800,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisao do Més 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Pagamento do Més (1) 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
Saldo no Fim do Més (2) 2.000,00 1.600,00 1.200,00 800,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3;/ O(:th;GPAECSOSzifOM PESSOAL Q 33 (Itens de Desembolso) \
5/ FOLHA DE PAGAMENTO
Saldo no Inicio do Més 0,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 0,00
Provisdo do Més 7~ 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 12.240.000,00
Pagamento do Més (1) N 610.000,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 1.112.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 1.217.500,00 11.922.500,00
Saldo no Fim do Més (2) 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00
3/ EMP.FIN. CONTROLADAS/COLIGADAS
Da fl. 35 (Previsdo de Pagamento)

(1) Para fls. 48 € 49 (Fluxo de Caixa)
(2) Para fls. 54 ¢ 55 (Balango)

Relatério 64 - Orcamento do Passivo Circulante (1/4)
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Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

5/ EMPRESTIMO/FINANCIAMENTO
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 900,00 600,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdo do Més 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
Saldo no Fim do Més  (2) 0,00 900,00 600,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5/ JUROS
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 0,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 0,00
Provisao do Més 0,00 0,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 90,00
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 0,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 81,00
Saldo no Fim do Més (2) 0,00 0,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

5/ IMPOSTO DE RENDA
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 0,00 1,80 1,80 1,80 135 1,35 1,35 1,35 135 135 0,00
Provisdo do Més 0,00 0,00 1,80 1,80 1,80 135 135 1,35 1,35 1,35 135 135 14,85
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 0,00 1,80 1,80 1,80 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 13,50
Saldo no Fim do Més  (2) 0,00 0,00 1,80 1,80 1,80 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35

5/ COMISSAO DE COMPROMISSO
Saldo no Inicio do Més 0,00 0,00 0,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 0,00
Provisdo do Més 0,00 0,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 550,00
Pagamento do Més (1) 0,00 0,00 0,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 495,00
Saldo no Fim do Més  (2) 0,00 0,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00

3/ OBRIGACOES FISCAIS

4/ OUTRAS

5/ IRPJ
Saldo no Inicio do Més N fl. 11 ) so000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Provisdo do Més - 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento do Més (1) < / 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Saldo no Fim do Més (2) / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7

5/ IPI
Saldo no Inicio do Més 0,00 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 0,00
Provisao do Més = 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00 2.360.925,00
Pagamento do Més (1) = 0,00 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 2.137.425,00
Saldo no Fim do Més (2) 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00 223.500,00

(1) Para fls. 48 e 49 (Fluxo de Caixa)

(2) Para fls. 54 e 55 (Balango)

Relatério 65 - Orcamento do Passivo Circulante (2/4)
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Descricao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL

5/ ICM
Saldo no Inicio do Més 0,00 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 0,00
Provisdo do Més 4— 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 4.525.125,00
Pagamento do Més (1) 4— 0,00 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 4.097.625,00
Saldo no Fim do Més (2) 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00 427.500,00

5/ PIS \Da fl. 11/
Saldo no Inicio do Més / 0,00 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 0,00
Provisdo do Més 4— 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 208.000,00
Pagamento do Més (1) ‘— 0,00 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 188.500,00
Saldo no Fim do Més (2) 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00

5/ COFINS
Saldo no Inicio do Més 0,00 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00
Provisao do Més 4_ 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 960.200,00
Pagamento do Més (1 ) <_ 0,00 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 870.200,00
Saldo no Fim do Més (2) 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00

3/ FORNECEDORES

4/ NACIONAL

5/ DESPESAS DIRETAS DE VENDAS
Saldo no Inicio do Més 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 0,00
Provisdo do Més 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
Pagamento do Més (]) 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
Saldo no Fim do Més (2) 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00

5/ DESP. DE VENDAS P/FILIAL
Saldo no Inicio do Més 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 0,00
Provisao do Més 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
Pagamento do Més (1) 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
Saldo no Fim do Més (2) 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00

5/ DESPESAS DIR. C/ MARKETING
Saldo no Inicio do Més 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 0,00
Provisao do Més 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.520.000,00
Pagamento do Més (1) 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
Saldo no Fim do Més (2) 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00

3/ OBRIGACOES FISCAIS

4/ OUTRAS

Relatorio 66 - Orcamento do Passivo Circulante (3/4)

(1) Para fls. 48 e 49 (Fluxo de Caixa)
(2) Para fls. 54 e 55 (Balanco)
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Descricao

Janeiro

Fevereiro

Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
5/ IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
Saldo no Inicio do Més 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdo do Més 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Pagamento do Més (1) 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
Saldo no Fim do Més (2) 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3/ MOVIMENTAGAO - SALDO CAIXA - ORGAMENTO~,_ ~ Para fl. 55 (Balnco - Passivo) >

INSUF. CAIXA - TOMADA DE RECURSOS ——% 1.620.371,86 2.299.520,53 2.919.814,55 3.421.260,05 4.021.681,85 5.078.615,73 5.467.424,65 5.336.429,88 5.647.228,21 6.315.489,11 6.998.451,75 50.028.100,17
APLICAGAO NO MERCADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL \2.027.71 2,00 ‘ 2.697.771,86 ‘ 4.409.136,33 ‘ 4.908.280,35 4.388.675,85 5.102.097,20 11.030.506,08 ‘ 10.938.990,00‘ 7.912.245,23 8.541.793,56 9.210.054,46 9.893.017,10 81.060.280,02

Para fl. 54 (Balanco - Ativo)

Relatorio 67 - Orcamento do Passivo Circulante (4/4)

(1) Para fls. 48 e 49 (Fluxo de Caixa)

(2) Para fls. 54 e 55 (Balanco)
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BMA

ORCAMENTO DE FLUXO DE CAIXA - VALOR ®

INFORMATICE Und : R$ 1,00
a1} 2215-1150
Ano : 2007
Descricdo Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1-SALDO INICIAL /_\k (118.420,00) 172.892,00 238.215,62 299.956,41 356.346,77 401.932,73 456.516,53 552.601,43| 587.947,69 576.039,08 604.293,47 665.044,46 (118.420,00)
2 - INGRESSOS \Da fl. 12 0,00| 1.100.000,00, 1.100.000,00 2.200.000,00| 2.200.000,00| 1.100.000,00 1.100.000,00/ 6.600.000,00 6.600.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00/ 31.900.000,00
* Receitas Operacionais 0,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00( 2.200.000,00| 2.200.000,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00/ 6.600.000,00 6.600.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00/ 31.900.000,00
2.1 - Duplicatas & Receber 7z 0,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 2.200.000,00| 2.200.000,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00| 6.600.000,00( 6.600.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 3.300.000,00| 31.900.000,00
* Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* Receitas Nao Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - DESEMBOLSOS ( Da fl. 44 610.500,00| 1.734.300,00| 1.685.300,00| 2.718.150,00| 2.597.700,00| 1.577.350,00| 1.980.350,00| 6.851.825,00| 6.371.500,00| 3.475.750,00| 3.794.500,00 3.794.500,00/ 37.191.725,00
* Despesas Operacionais } 610.500,00| 1.734.300,00| 1.685.300,00| 2.718.150,00| 2.597.700,00| 1.577.350,00| 1.980.350,00| 6.851.825,00| 6.371.500,00| 3.475.750,00| 3.794.500,00| 3.794.500,00/ 37.191.725,00
3.1 - Compras - Insumos/ 0,00 279.900,00 279.900,00 762.250,00 559.800,00 139.950,00 286.850,00| 2.275.075,00/ 1.653.000,00 413.250,00 826.500,00 826.500,00 8.302.975,00
** Matérias Primas 0,00 231.000,00 231.000,00 577.500,00 462.000,00 115.500,00 231.000,00| 1.905.750,00/ 1.386.000,00 346.500,00 693.000,00 693.000,00 726.000,00
** Prod. Quimicos e Outros 0,00 11.500,00 11.500,00 28.750,00 23.000,00 5.750,00 17.250,00 94.875,00 69.000,00 17.250,00 34.500,00 34.500,00 69.000,00
** Embalagens 0,00 37.400,00 37.400,00 93.500,00 74.800,00 18.700,00 37.400,00 272.250,00 198.000,00 49.500,00 99.000,00 99.000,00 125.400,00
** Demais (Equipamentos e Servigos) 0,00 0,00 0,00 62.500,00 0,00 0,00 1.200,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.900,00
3.2 - Compras Ativo Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 - Mo de Obras e Encargos 610.000,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00 822.500,00| 1.112.500,00| 1.217.500,00{ 1.217.500,00| 1.217.500,00| 1.217.500,00| 1.217.500,00{ 11.922.500,00
** De Produgéo 280.000,00 402.500,00 402.500,00 402.500,00 402.500,00 402.500,00 542.500,00 602.500,00] 602.500,00 602.500,00 602.500,00 602.500,00 16.500,00
** Diretoria Financeira 120.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 170.000,00 220.000,00 245.000,00]| 245.000,00 245.000,00 245.000,00 245.000,00 270.000,00
** Diretoria Administrativa 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 140.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 270.000,00
** Diretoria de Vendas 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 140.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 1.470.000,00
*** Da Diretoria 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 140.000,00 150.000,00| 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 270.000,00
** Diretoria de Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Diretoria Executiva 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 720.000,00
3.4 - Despesas Administrativ as 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Diretoria de Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Diretoria de Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 - Despesas ¢/ Vendas 0,00 220.000,00 220.000,00 440.000,00 440.000,00 220.000,00 220.000,00| 1.320.000,00/ 1.320.000,00 660.000,00 660.000,00 660.000,00 6.380.000,00
** Fretes 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00]| 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
** Por Filial 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00]| 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
3.6 - Despesas c/ Marketing 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
** Despesas Diretas ¢/ Marketing 0,00 110.000,00 110.000,00 220.000,00 220.000,00 110.000,00 110.000,00 660.000,00]| 660.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00 3.190.000,00
3.7 - Impostos e Contribuigdes 500,00 251.500,00 252.500,00 473.000,00 505.000,00 284.500,00 251.000,00| 1.379.250,00| 1.521.000,00 855.000,00 760.500,00 760.500,00 7.294.250,00
**ICM 0,00 140.700,00 141.900,00 264.750,00 283.800,00 160.950,00 141.150,00 770.625,00]| 855.000,00 483.750,00 427.500,00 427.500,00 4.097.625,00

Relatorio 68 - Orcamento de Fluxo de Caixa - Valor (1/2)

(1) Ver FAS 95 Modo Direto
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Descrigao Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro TOTAL
1Pl 0,00 74.100,00 74.100,00 135.250,00 148.200,00 87.050,00 73.350,00 389.625,00] 447.000,00 261.750,00 223.500,00 223.500,00 2.137.425,00
** 1SS 0,00 30.200,00 30.000,00 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 180.000,00| 180.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 870.200,00
** PIS 0,00 6.500,00 6.500,00 13.000,00 13.000,00 6.500,00 6.500,00 39.000,00 39.000,00 19.500,00 19.500,00 19.500,00 188.500,00
** IRPJ - Rec. Antecipado 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
3.8 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
3.9 - Desp.Financeiras (Desc.Duplicata) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.10 - IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.14 - Projetos em Andamento 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
4 - SALDO OPERACIONAL NO FIM DO MES (728.920,00)| (461.408,00)| (347.084,38)| (218.193,59) (41.353,23) (75.417,27)| (423.833,47) 300.776,43| 816.447,69 400.289,08 109.793,47 170.544,46| (5.410.145,00)
5 - OUTRAS CONTAS DO ATIVO/PATR. LiQUIDO 0,00 (900,00) 299,55 236,75 236,75 (62,80) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (581,85)
* Demais Movimento de Caixa 0,00 (900,00) 299,55 236,75 236,75 (62,80) (65,35) (65,35), (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (581,85)
5.1 - Empréstimos e Financimentos 0,00 900,00 (300,00) (365,80) (365,80) (65,80) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (589,50)
** Saques 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
** Pagamentos (Princ, Jrs, IR e Desp) 0,00 0,00 (300,00) (365,80) (365,80) (65,80) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (65,35) (1.489,50)
5.2 - Outras Contas do Ativo Circulante 0,00 (900,00) 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Desembolsos (Princ.,Jrs,IR e Desp.) 0,00 (900,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (900,00)
** Retorno dos Recursos 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
5.3 - Realizav el a Longo Prazo 0,00 (900,00) 299,55 302,55 302,55 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7,65
** Desembolsos 0,00 (900,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (900,00)
** Retorno dos Recursos 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
** Recebimento de Juros 0,00 0,00 0,00 3,00 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
** Pagamento de IR 0,00 0,00 (0,45) (0,45) (0,45) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1,35)
5.4 - Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5 - Carteira de Aplicacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6 - Adiantamento de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Devolvidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Recebidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.7 - Patriménio Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - SALDO NO FIM DO MES - Il (728.920,00)| (462.308,00)| (346.784,83)| (217.956,84) (41.116,48) (75.480,07)| (423.898,82) 300.711,08| 816.382,34 400.223,73 109.728,12 170.479,11| (5.410.726,85)
7 - MOVIMENTAGAO DO SALDO DE CAIXA 0,00| (919.848,24)| (1.652.779,29)| (2.345.510,94)| (2.978.210,84) | (3.489.685,25) | (4.102.115,48) | (5.180.188,04)| (5.576.773,14)| (5.443.158,47) | (5.760.172,77)| (6.441.798,89)| (43.890.241,35)
7.1 - Pgto de Empréstimo de 30 dias 0,00 919.848,24| 1.652.779,29| 2.345.510,94| 2.978.210,84| 3.489.685,25| 4.102.115,48| 5.180.188,04| 5.576.773,14| 5.443.158,47| 5.760.172,77| 6.441.798,89| 43.890.241,35
** Pgto do Principal 0,00 901.812,00| 1.620.371,86| 2.299.520,53| 2.919.814,55| 3.421.260,05| 4.021.681,85| 5.078.615,73| 5.467.424,65| 5.336.429,88| 5.647.228,21| 6.315.489,11| 43.029.648,42
— ** Despesas Financeiras 0,00 18.036,24 32.407,43 45.990,41 58.396,29 68.425,20 80.433,63 101.572,31 109.348,49 106.728,59 112.944,56 126.309,78 860.592,93
8 - SALDO NO FIM DO MES - IiI (728.920,00) | (1.382.156,24) | (1.999.564,12) | (2.563.467,78) | (3.019.327,32)| (3.565.165,32) | (4.526.014,30) | (4.879.476,96) (4.760.390,80)| (5.042.934,74)| (5.650.444,65)| (6.271.319,78)| (49.300.968,20)
9 - INSUFIC. CAIXA- TOMADADE RECURSOS 901.812,00| 1.620.371,86| 2.299.520,53| 2.919.814,55| 3.421.260,05| 4.021.681,85| 5.078.615,73| 5.467.424,65| 5.336.429,88| 5.647.228,21| 6.315.489,11| 6.998.451,75 50.028.100,17
10 - APLICAGAO NO MERCADO FINANCEIRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 - SALDO NO FIM DO MES - IV 172.892,00 238.215,62‘ 299.956,41 ‘ 356.346,77‘ 401.932,73‘ 456.516,53‘ 552.601,43‘ 587.947,69‘ 576.039,08 604.293,47 665.044,46 727.131,97 727.131,97

Para fl. 50 (Dem. Res. Exercicio)

Relatorio 69 - Orcamento de Fluxo de Caixa - Valor (2/2)

9 - Para fl. 55 (Balango - Passivo Circulante)
10 - Para fl. 54 (Balango - Ativo Circulante)
11 - Para fl. 54 (Balango - Ativo Circulante)
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BMA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

INFORMATICA Ano :2007

(0217 2215-1150
Descrigéo Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro |Novembro | Dezembro TOTAL ANO
RECEITAS DE VENDAS 1.100.000,0| 1.100.000,0] 2.200.000,0( 2.200.000,0| 1.100.000,0| 1.100.000,0| 6.600.000,0] 6.600.000,0 | 3.300.000,0| 3.300.000,0( 3.300.000,0( 3.300.000,0 35.200.000,00
DEDUGOES DE RECEITA DE VENDAS 316.500,00| 316.500,00| 633.000,00| 633.000,00( 316.500,00| 316.500,00| 1.899.000,0| 1.899.000,0 ( 949.500,00| 949.500,00| 949.500,00| 949.500,00 10.128.000,00
RECEITA LIQUIDA 783.500,00| 783.500,00( 1.567.000,0| 1.567.000,0| 783.500,00| 783.500,00| 4.701.000,0( 4.701.000,0 | 2.350.500,0| 2.350.500,0| 2.350.500,0[ 2.350.500,0 25.072.000,00
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 393.309,00| 519.105,00| 775.424,00| 788.008,00( 576.164,00| 579.392,00| 1.694.084,0| 1.773.840,0(1.165.112,0| 1.174.796,0| 1.178.084,0| 1.179.194,0 11.796.512,00
MARGEM BRUTA 390.191,00| 264.395,00| 791.576,00| 778.992,00( 207.336,00| 204.108,00| 3.006.916,0| 2.927.160,0( 1.185.388,0| 1.175.704,0| 1.172.416,0| 1.171.306,0 13.275.488,00
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com Vendas 220.000,00( 220.000,00[ 440.000,00| 440.000,00| 220.000,00| 220.000,00| 1.320.000,0| 1.320.000,0| 660.000,00| 660.000,00| 660.000,00| 660.000,00 7.040.000,00
Despesas com Marketing 110.000,00| 110.000,00| 220.000,00( 220.000,00| 110.000,00{ 110.000,00| 660.000,00| 660.000,00| 330.000,00| 330.000,00( 330.000,00( 330.000,00 3.520.000,00
Despesas Adm. e Gerais 510.250,00| 460.525,00| 460.525,00| 511.566,67| 461.566,67| 461.566,67| 676.576,67| 676.595,00| 676.595,00| 676.595,00| 676.595,00| 676.595,00 6.925.551,68
TOTAL 840.250,00| 790.525,00( 1.120.525,0] 1.171.566,6| 791.566,67| 791.566,67| 2.656.576,6( 2.656.595,0 [ 1.666.595,0| 1.666.595,0| 1.666.595,0 1.666.595,0 17.485.551,68
DESPESAS (RECEITAS) FINANCEIRAS
Receitas Financeiras 0,00 0,00 (3,00) (3,00) (3,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (9,00)
Despesas Financeiras 0,00 18.036,24| 32.473,68| 46.056,66| 58.462,54| 68.490,55| 80.498,98| 101.637,66| 109.413,84 106.793,94| 113.009,91| 126.375,13 861.249,13
TOTAL 0,00 18.036,24 32.470,68 46.053,66 58.459,54 68.490,55 80.498,98| 101.637,66| 109.413,84| 106.793,94| 113.009,91| 126.375,13 861.240,13
LUCRO OPERACIONAL (450.059,00| (544.166,24| (361.419,68| (438.628,33| (642.690,21| (655.949,22| 269.840,35 168.927,34 | (590.620,84| (597.684,94| (607.188,91| (621.664,13 (5.071.303,81)
EFEITOS INFLACIONARIOS
Corregdo Monetaria de Ativo Permanente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correcao Monetaria de Patr. Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atualizagdo Monetéria do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atualizagdo Monetaria do Passivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO OPERACIONAL (450.059,00| (544.166,24| (361.419,68| (438.628,33| (642.690,21| (655.949,22| 269.840,35 168.927,34 | (590.620,84| (597.684,94| (607.188,91| (621.664,13 (5.071.303,81)
OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS
Outras Ctas At. Circ - Tit. Mob 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

LUCRO OPERACIONAL

|(450.059,oo| (544.166,24| (351.419,ss| (438.628,33| (642.690,21| (555.949,22| 269.840,35| 168.927,34| (590.620,84| (597.684,94| (607.188,91| (621.664,13|

(5.071.303,81)

DESPESAS (RECEITAS) NAO OPERACIONAIS

TOTAL

| o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

o,oo|

0,00

Relatorio 70 - Demonstracao do Resultado do Exercicio (1/2)
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Descricao

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro | Novembro | Dezembro TOTAL ANO

LUCRO OPERACIONAL

[ (450.059,00] (544.166,24] (361.419,68] (438.628,33] (642.690,21] (655.949,22] 269.840,35 168.927,34] (590.620,84| (597.684,94] (607.188,91] (621.664,13| (5.071.303,81)

PARTICIPACOES EM SOCIEDADES CONTROL ADAS/COLIGADAS

TOTAL

| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| o,oo| 0,00

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

[ (450.059,00[ (544.166,24] (361.419,68] (438.628,33] (642.690,21] (655.949,22] 269.840,35 168.927,34] (590.620,84| (597.684,94] (607.188,91] (621.664,13| (5.071.303,81)

IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO ANTES DAS PARTICIPACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARTICIPACOES
Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administradores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contribuigbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Participagées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO LiQUIDO DO EXERC[CIO/\ (450.059,00][ (544.166,24] (361.419,68| (438.628,33| (642.690,21( (655.949,22[ 269.840,35| 168.927,34 [ (590.620,84] (597.684,94| (607.188,91[ (621.664,13| (5.071.303,81)

Para fl. 55 (Balanco - Passivo Circulante)

Relatério 71 - Demonstracio do Resultado do Exercicio (2/2)
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BMA

INFORMATICH
(oL 22151150

Margem de Contribuicao
GERAL
Periodo : 01/2007

Unidade : R$ 1,00

Descri¢cao

Total %

1 - Receita Bruta

—

.100.000,00 140,40%

2 - Total das Deducodes
2.1 - Total Deducao - IPI
2.2 - Total Deducao - ICMS
2.2 - Total Deducao - ISS
2.3 - Total Deducao - COFINS
2.4 - Total Deducao - PIS
2.5 - Total Deducao - Descontos
2.6 - Total Deducao - Abatimentos
2.7 - Total Deducéao - Devolucao de Vendas

316.500,00 40,40%
100.000,00 12,76%
180.000,00 22,97%
0,00 0,00%
30.000,00 3,83%
6.500,00 0,83%
0,00 0,00%

0,00 0,00%

0,00 0,00%

3 = (1 -2) Receita Liquida

783.500,00 100,00%

4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida

393.309,00 50,20%

5=(3-4) Margem Bruta

390.191,00 49,80%

6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes

110.000,00 14,04%

7 =(5-6) Margem de Contribuicao - |

280.191,00 35,76%

8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais

110.000,00 14,04%

9=(7-8) Margem de Contribuicao - Il

170.191,00 21,72%

10 - Despesas Diretas com Marketing

110.000,00 14,04%

%* 11=(9-10) Margem de Contribuicao - Ill

60.191,00 7,68%

12 - Despesas Indiretas com Vendas - PESSOAL 0,00 0,00%
13 - Despesas Indiretas com Vendas - ADMINISTRATIVAS 0,00 0,00%
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00%

*% 15=(11-(12+ 13 + 14)) Margem de Contribuicao - IV

60.191,00 7,68%

16 - MAO-DE-OBRA OCIOSA

30.250,00 3,86% [(1)

17 - DESPESAS NAO ALOCADAS

10.000,00 1,28% |(2)

18 - DIRECAO GERAL

470.000,00 59,99% [(3)

19 = (15- (16 + 17 + 18)) LUCRO OPERACIONAL - | iNDICE DE LUCRATIVIDADE

(450.059,00) (57,44)%

20 - Receitas (Despesas) Financeiras 0,00 0,00%
20.1 - Despesas 0,00 0,00%
20.2 - Receitas 0,00 0,00%

21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL - II (450.059,00) (57,44)%

22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00%
22.1 - Saldo da Correcdo Monetaria 0,00 0,00%

22.1.1 - Correcao Monetaria do Patrimonio Liquido 0,00 0,00%
22.1.2 - Correc@ao Monetaria do Ativo Permanente 0,00 0,00%
22.2 - Saldo da Atualizacdao Monetaria / Cambial 0,00 0,00%
22.2.1 - Atualizacdao Monetaria / Cambial Passivo 0,00 0,00%
22.2.2 - Atualizacdao Monetaria / Cambial Ativo 0,00 0,00%

23 =(21-22) LUCRO OPERACIONAL - il

% Este relatorio pode ser feito por Embalagem neste nivel de detalhamento
% % Margem de Contribuicéo Total

Relatério 72 - Margem de Contribuicdo - GERAL

(1) Da fl. 17 - Diretoria de Produgdo - MOD 27.750,00
Dafl. 17 - C. Custo Auxiliar -MOD  1.000,00
Dafl. 17 - C. Custo Vapor -MOD 1.500,00

30.250,00

(2) Mao-de-obra Indireta

Dafl. 19 - Remuneragéo 4.000,00
Da fl. 19 - Beneficios 4.000,00
Dafl. 19 - Encargos Sociais 2.000,00

10000 0N

3) Diretoria de Produgdo ndo foi or¢ado
Da fl. 27 - Diretoria Financeira 170.000,00
Da fl. 30 - Diretoria Administrativa 100.000,00
Da fl. 25 - Diretoria de Vendas 100.000,00
Da fl. 31 - Diretoria Executiva 50.000,00
Dafl. 42 - Orgamento Imp. Taxas 50.000,00

470.000,00

(450.059,00) (57,44)%
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BMA Margem de Contribuicao

015 1130 Periodo : 01/2007 Unidade : R$ 1,00
Descricao Total %
Filial >555555>55555555555555555555555555> RIO DE JANEIRO
Cidade >>>>>>5>5>5>55>55555555555555555> RIO DE JANEIRO
Linha de Produto >>5>5>55>5>55>55>5>555>5> LINHA DE CONSUMO
Produto >>>>>>>>5>>5>5>>5>5>5>>>> PRODUTO DE LIMPEZA
Embalagem >>>>>>>>>>>>> CAIXA DE 12
1 - Receita Bruta 1.100.000,00 140,40%
2 - Total das Deducoes 316.500,00 40,40%
2.1 - Total Dedugao - IPI 100.000,00 12,76%
2.2 - Total Deducao - ICMS 180.000,00 22,97%
2.2 - Total Deducao - ISS 0,00 0,00%
2.3 - Total Deducao - COFINS 30.000,00 3,83%
2.4 - Total Deducao - PIS 6.500,00 0,83%
2.5 - Total Deducao - Descontos 0,00 0,00%
2.6 - Total Deducao - Abatimentos 0,00 0,00%
2.7 - Total Deducao - Devolucao de Vendas 0,00 0,00%
3 =(1-2) Receita Liquida 783.500,00 100,00%
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 393.309,00 50,20%
5=(3-4) Margem Bruta 390.191,00 49,80%
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 110.000,00 14,04%
7=(5-6) Margem de Contribuigado - | 280.191,00 35,76%
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 110.000,00 14,04%
9=(7-8) Margem de Contribuicao - Il 170.191,00 21,72%
10 - Despesas Diretas com Marketing 110.000,00 14,04%
% 11=(9-10) Margem de Contribuicao - lll 60.191,00 7,68%
12 - Despesas Indiretas com Vendas - PESSOAL 0,00 0,00%
13 - Despesas Indiretas com Vendas - ADMINISTRATIVAS 0,00 0,00%
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00%
*% 15=(11-(12+ 13 + 14)) Margem de Contribuicao - IV 60.191,00 7,68%
16 - MAO-DE-OBRA OCIOSA 30.250,00 3,86%
17 - DESPESAS NAO ALOCADAS 10.000,00 1,28%
18 - DIRE(;AO GERAL 470.000,00 59,99%
19 =(15-(16 + 17 + 18)) LUCRO OPERACIONAL - | iNDICE DE LUCRATIVIDADE  (450.059,00) (57,44)%
20 - Receitas (Despesas) Financeiras 0,00 0,00 %
20.1 - Despesas 0,00 0,00%
20.2 - Receitas 0,00 0,00%
21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL - II (450.059,00) (57,44)%
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00%
22.1 - Saldo da Correcao Monetaria 0,00 0,00%
22.1.1 - Correcao Monetaria do Patrimonio Liquido 0,00 0,00%
22.1.2 - Correcao Monetaria do Ativo Permanente 0,00 0,00%
22.2 - Saldo da Atualizacdao Monetaria / Cambial 0,00 0,00%
22.2.1 - Atualizagao Monetaria / Cambial Passivo 0,00 0,00%
22.2.2 - Atualizacao Monetaria / Cambial Ativo 0,00 0,00%
23 =(21-22) LUCRO OPERACIONAL - Ill (450.059,00) (57,44)%

% Este relatorio pode ser feito por Embalagem neste nivel de detalhamento
% % Margem de Contribuicdo por Embalagem

Relatoério 73 - Margem de Contribui¢io por Embalagem
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Dafl. 12

L

Dafl. 23

BMA BALANCO Ano :2007
INFORMATICA
(1021 22151150
Descricao Dezembro | Janeiro Fevereiro Marco ‘ Abril ‘ Maio ‘ Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Banco C/Movimento (118.420,00) 172.892,00 238.215,62 299.956,41 356.346,77 401.932,73 456.516,53 552.601,43 587.947,69 576.039,08 604.293,47 665.044,46 727.131,97
Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L Contas a Receber 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00 2.200.003,00 2.200.003,00 1.100.003,00 1.100.000,00 6.600.000,00 6.600.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00
Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prov. p/ Dev edores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Estoques - Matéria-Prima 117.000,00 105.236,00 101.383,40 99.798,90 99.547,90 99.507,45 100.901,15 144.846,15 148.378,55| 148.630,85 148.740,65 148.765,05 148.765,05
L Estoques - Produto Acabado 50,00 196.655,00 259.552,60 387.713,10 394.006,10 288.082,55 289.696,85 847.042,85 886.920,45 582.556,15 587.400,35 589.041,95 589.597,95
Impostos 1.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Outras Contas Ativo Circulante 0,00 0,00 900,00 600,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas do Exercicio Seguinte 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00
Total do Ativo Circulante 181,00 1.575.334,00 1.700.602,62 2.988.622,41 3.050.754,77 1.890.076.73 1.947.665,53 8.145.041,43 8.223.797,69| 4.607.777,08 4.640.985,47 4.703.402,46 4.766.045,97
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. Controlada/Coligada 0,00 0,00 900,00 600,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 900,00 600,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0.00 0,00
INVESTIMENTOS
Adiantamento p/ Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Investimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 M‘ 0,00 0,00 0,00 0,00
PERMANENTE
Imobilizado 17.000,00 17.000,00 16.725,00 78.950,00 77.633,33 76.316,66 74.999,99 75.883,32 74.548,32 73.213,32 71.878,32 70.543,32 69.208,32
Projeto Proprio em Andamento 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.190,00 1.180,00 1.170,00 1.160,00 1.150,00 1.140,00
Total do Ativo Permanente 17.000,00 19.000,00 18.725,00 80.950,00 79.633,33 78.316,66 78.199,99 79.073,32 77.728,32 76.383,32 75.038,32 73.693,32 72.348,32
TOTAL DO ATIVO 17.181,00 1.594.334,00 1.720.227,62 3.070.172,41 3.130.688,10| 1.968.393,39 2.025.865,52 8.224.114,75 8.301.526,01 4.684.160,40| 4.716.023,79| 4.777.095,78 4.838.394,29
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores Nacionais 0,00 609.900,00 609.900,00 1.422.250,00 1.219.800,00 469.950,00 616.850,00 4.255.075,00 3.633.000,00 1.403.250,00 1.816.500,00 1.816.500,00 1.816.500,00
Empréstimos/Financiamentos 0,00 0,00 900,00 665,80 365,80 65,80 65,35 65,35 65,35 65,35 65,35 65,35 65,35

Relatério 74 - Balango (1/2)
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Descricao Dezembro | Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Impostos 500,00 251.500,00 252.500,00 473.000,00 505.000,00 284.500,00 251.000,00 1.379.250,00 1.521.000,00 855.000,00 760.500,00 760.500,00 760.500,00
Salarios a Pagar 0,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 212.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00 317.500,00
Outras Contas a Pagar 0,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Movimentacédo de Caixa 0,00 901.812,00 1.620.371,86 2.299.520,53 2.919.814,55 3.421.260,05 4.021.681,85 5.078.615,73 5.467.424,65, 5.336.429,88 5.647.228,21 6.315.489,11 6.998.451,75
Implantacdo de Projetos 0,00 2.000,00 1.600,00 1.200,00 800,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total do Passivo Circulante 500,00 2.027.712,00 2.697.771,86 4.409.136,33 4.908.280,35 4.388.675,85 5.102.097,20 11.030.506,08 10.938.990,00| 7.912.245,23 8.541.793,56 9.210.054,46 9.893.017,10
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Total do Exigivel a Longo Prazo ‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ m‘ 0,00
RESULTADO EXERC. FUTUROS
Total Resultado Exerc. Futuros ‘ m‘ m‘ m‘ 0,00 0,00 m‘ m‘ m‘ g@‘ m‘ m‘ m‘ 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Realizado Atualizado 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00 13.500,00
Capital Realizado de Agio 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Reservas de Capital 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00 1.081,00
Reservas de Reavaliacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Legal 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Reservas de Lucro 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Lucros(Prej) Acum. Ex. Anterior 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Lucros(Prej) Acum. do Exercicio 0,00 (450.059,00) (994.225,24) (1.355.644,92) (1.794.273,25) (2.436.963,46) (3.092.912,68) (2.823.072,33) (2.654.144,99) (3.244.765,83) (3.842.450,77) (4.449.639,68) (5.071.303,81)
Lucros(Prej) do Més 0,00 (450.059,00) (544.166,24) (361.419,68) (438.628,33) (642.690,21) (655.949,22) 269.840,35 168.927,34 (590.620,84) (597.684,94) (607.188,91) (621.664,13)
Total do Patrimoénio Li quido 16.681,00 (433.378,00) (977.544,24) (1.338.963,92) (1.777.592,25) (2.420.282,46) (3.076.231,68) (2.806.391,33) (2.637.463,99) | (3.228.084,83) (3.825.769.,77) (4.432.958,68) (5.054.622,81)

TOTAL DO PASSIVO 17.181,00 1.594.334,00 1.720.227,62 3.070.172,41 3.130.688,10 1.968.393,39 2.025.865,52 8.224.114,75 8.301.526,01 ‘ 4.684.160,40 4.716.023,79 4.777.095,78 4.838.394,29
ATIVO - PASSIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00‘ 0,00‘ 0,00 0,00 o,oo‘ 0,00 0,00 0,00 0,00

Da fl. 51 (Dem. Res. Exercicio)

Relatorio 75 - Balango (2/2)
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BMA

INFORMATICK

Relatorio Fontes e Usos @

(d 1122151150 Ano :2007 Und : R$ 1,00
Descrigdo Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro |Dezembro| TOTAL
¢ FONTES - ORIGEM DOS RECURSOS (450.059,00)| (543.891,24)| (360.544,68) | (436.711,66)| (640.773,54) (554.532,55)‘ 271.167,02| 170.272,34| (589.275,84)| (596.339,94)| (605.843,91)| (620.319,13)| (5.056.952,13)
1-DO RESULTADO DO EXERCICIO
1.1 - Resultado do Exercicio antes do IR (450.059,00)| (544.166,24)| (361.419,68)| (438.628,33)| (642.690,21)| (655.949,22) 269.840,35| 168.927,34] (590.620,84)| (597.684,94)| (607.188,91)| (621.664,13)] (5.071.303,81)
1.1.1 - Receita Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 - Perda Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 - Receita de Reavaliagéo do Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.4 - Corregéo Monetaria - Despesa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.5 - Corregéio Monetaria - Receita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.6 - Atualizagio Monetaria - Ativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.7 - Aualizacio Monetaria - Passivo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.8 - Depreciacio, Amortizacdo 0,00 275,00 275,00 1.316,67 1.316,67 1.316,67 1.326,67 1.345,00 1.345,00 1.345,00 1.345,00 1.345,00 12.551,68
1.1.9 - Provisdo p/Devedores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.10 - Reversées p/Devedores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.11 - Ganhos (Perdas) de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - TOTAL GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL | (450.059,00)] (543.891,24)] (361.144,68)| (437.311,66)| (641.373,54)| (654.632,55)] 271.167,02] 170.272,34] (589.275,84)] (596.339,94)] (605.843,91)] (620.319,13)] (5.058.752,13)
3 - DEDUGOES RESULTADO DO EXERCICIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 - Prejuizo Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 - Proviséo para IRPJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 - Contribuigio Social s/ Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 - Participagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.1 - De Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.2 - De Administradores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.3 - De Contribuigées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4.4 - De Fundos a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5 - Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.6 - Provisao de Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - TRANSF. PARA PATRIMONIO LiQUIDO (450.059,00)| (544.166,24)| (361.419,68)| (438.628,33)| (642.690,21)] (655.949,22)] (269.840,35)| (168.927,34) (590.620,84) (597.684,94)| (607.188,91)| (621.664,13)] (5.948.839,19)
4.1 - Para Reserva de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 - Para Reserva de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3 - Para Lucro(Prej) Acum.Exerc.Anterior (450.059,00)| (544.166,24)| (361.419,68) | (438.628,33)| (642.690,21)| (655.949,22)| (269.840,35)| (168.927,34) (590.620,84)| (597.684,94)| (607.188,91)| (621.664,13)| (5.948.839,19)
4.3.1 - Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (269.840,35)| (168.927,34) 0,00 0,00 0,00 0,00] (438.767,69)
4.3.2 - Prejuizo (450.059,00)| (544.166,24)| (361.419,68) | (438.628,33)| (642.690,21) | (655.949,22) 0,00 0,00 (590.620,84)| (597.684,94)| (607.188,91)| (621.664,13) (5.510.071,50)
5 - MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO 450.059,00] 544.166,24| 361.419,68| 438.628,33] 642.690,21 | 655.949,22] 269.840,35| 168.927,34] 590.620,84] 597.684,94| 607.188,91] 621.664,13] 5.948.839,19
5.1 - Realizagéo de Capital em Dinheiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.1 - Agbes Ordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2 - AgGes Preferenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2.1 - Preferenciais A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2.2 - Preferenciais B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2.3 - Preferenciais C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Relatorio 76 - Fontes e Usos (1/4)
(1) Ver FAS 95 Modo Indireto
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Descricao Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
5.1.2.4 - Preferenciais D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2 - Realizagdo Reserva Cap. em Dinheiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.1 - Agios - Realizavel Ordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2 - Agios - Realizavel Preferencial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2.1 - Agios - Realizavel Preferencial A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2.2 - Agios - Realizavel Preferencial B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2.3 - Agios - Realizavel Preferencial C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.2.4 - Agios - Realizavel Preferencial D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 - Transf. Demonstr. Resultado Exerc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.1 - Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.2 - Reserva de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3 - Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.1 - Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.2 - Reservas Especial Pagto Divid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.3 - Reservas Espec. p/Compra Agdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.4 - Reservas Especial de Lucro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.5 - Reservas Cap. a Realizar - CMB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.6 - Reservas de Contigéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.7 - Reservas Estatutaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.3.8 - Reservas Lucro a Realiz-Eq.Patr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4 - Lucro (Prej) Acum. Exerc. Anterior 450.059,00] 544.166,24| 361.419,68| 438.628,33| 642.690,21| 655.949,22| 269.840,35| 168.927,34| 590.620,84| 597.684,94| 607.188,91| 621.664,13] 5.948.839,19
5.5 - Agbes em Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5.1 - Aquisigoes de Agbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.5.2 - Venda de Agées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - TOTAL DA GERAGAO DE CAIXA (2 + 5) (450.059,00)| (543.891,24)| (361.144,68) | (437.311,66)| (641.373,54)| (654.632,55)] 271.167,02] 170.272,34] (589.275,84)| (596.339,94)| (605.843,91)| (620.319,13)| (5.058.752,13)
7 - INGRESSO DE DIVIDENDO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1 - De Controladas/Coligadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2 - De Outras Empresas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1 - Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1.1 - Saques Empréstimos/Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - REDUGAO DE OUTRAS CTAS ATIVO CIRC 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
9.1 - Venda de Titulos Mobiliarios 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
9.2 - Depositos Restituiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 - REDUGAO DE REALIZ. A LONGO PRAZO 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
10.1 - Devolugdo Empréstimos/Financ.Conc 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.2 - Devolugdo Adiant. Controlada/Colig 0,00 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
10.3 - Devolugées Emprést. 2 Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.4 - Devolugdo Direito Uso de Telefone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.5 - Devolugio de Caugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 - REDUGAO DA CARTEIRA DE APLICAGAO | 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00
¢ USOS - APLICACOES DOS RECURSOS (450.059,00)] (543.891,24)] (360.544,68) | (436.711,66)| (640.773,54)| (654.632,55)] 271.167,02] 170.272,34] (589.275,84)] (596.339,94)| (605.843,91)] (620.319,13)] (5.056.952,13)

Relatoério 77 - Fontes e Usos (2/4)
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Descricao Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
1- OUTRAS CONTAS DO ATIVO CIRCULANTE 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
1.1 - Compra de Titulos Mobiliarios 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
1.2 - Depésitos Restituiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2- REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
2.1 - Empréstimos/Financ. Concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 - Adiantamento Controlada/Coligada 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00
2.3 - Empréstimos a Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 - Direito de Uso de Telefone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5 - Caugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- CARTEIRADE APLICAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 - EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 - Empréstimos e Financiamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.1 - Transf. p/ Passivo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.2 - Pelo Pagamento Antecipado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2 - Demais Itens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.1 - Transf. p/ Passivo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.2 - Pelo Pagamento Antecipado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - ATIVO PERMANENTE 2.000,00 0,00]  62.500,00 0,00 0,00 1.200,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000  67.900,00
5.1 - Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.1 - Adiantamento de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.2 - Em Dinheiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.3 - Venda de AgBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.4 - Retorno de Adiantamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2 - Imobilizado 0,00 0,00/  62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000  64.700,00
5.2.1 - Aquisigéo de Bens 0,00 0,00/  62.500,00 0,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000  64.700,00
5.2.2 - Perdas, Baixas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.3 - Venda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 - Diferido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00
5.3.1 - Pagamento de Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00
5.3.2 - Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4 - Projetos em Implantagoes 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
6 - SALDO (ORIGEM - APLICAGAO) | (452.059,00)| (545.691,24)] (423.044,68)| (436.711,66)| (640.773,54)| (655.832,55)] 268.967,02] 170.272,34] (589.275,84)| (596.339,94)] (605.843,91)| (620.319,13)] (5.126.652,13)
7 - VARIACOES CAPITAL DE GIRO (7.1 + 7.2) | (452.059,00)| (545.691,24)] (423.044,68)| (436.711,66)| (640.773,54)| (655.832,55)] 268.967,02] 170.272,34] (589.275,84)] (596.339,94)] (605.843,91)] (620.319,13)] (5.126.652,13)
7.1 - Variagdes do Ativo Circulante 1.575.153,00]  124.368,62] 1.288.319,79|  62.432,36[(1.160.378,04) |  57.588,80] 6.197.375,90]  78.756,26](3.616.020,61)|  33.208,39]  62.416,99]  62.643,51] 4.765.864,97
7.1.1 - Disponivel 291.312,00|  65.323,62]  61.740,79|  56.390,36]  45.585,96|  54.583,80|  96.084,90|  35.346,26  (11.908,61)]  28.254,39|  60.750,99|  62.087,51]  845.551,97
7.1.1.1 - Fundo Fixo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.1.2 - Bancos 291.312,00|  65.323,62]  61.740,79|  56.390,36|  45.585,96|  54.583,80|  96.084,90|  35.346,26 (11.908,61)]  28.254,39|  60.750,99|  62.087,51]  845.551,97
7.1.1.3 - Aplicagbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2 - Realizavel 1.100.000,00 0,00] 1.100.003,00 0,00((1.100.000,00) (3,00)| 5.500.000,00 0,00] (3.300.000,00) 0,00 0,00 0,00/ 3.300.000,00
7.1.2.1 - Duplicatas a Receber 1.100.000,00 0,00] 1.100.003,00 0,00((1.100.000,00) (3,00)| 5.500.000,00 0,00] (3.300.000,00) 0,00 0,00 0,00/ 3.300.000,00
7.1.2.2 - Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3 - Provisdes p/Devedores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricao Janeiro | Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro |Novembro|Dezembro| TOTAL
7.1.2.3.1 - Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3.1.1 - Valor no Fim do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3.1.2 - Valor no Inicio Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3.2 - Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3.2.1 - Provisdo do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.2.3.2.2 - Reversédo do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1.3 - Estoques 184.841,00 59.045,00| 126.576,00 6.042,00| (105.964,00) 3.008,00) 601.291,00 43.410,00| (304.112,00) 4.954,00 1.666,00 556,00 621.313,00
7.1.4 - Impostos / Contribuicdes (1.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.000,00)
7.1.5 - Despesa Exercicio Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2 - Variacées do Passivo Circulante 2.027.212,00| 670.059,86| 1.711.364,47 | 499.144,02| (519.604,50) | 713.421,35| 5.928.408,88| (91.516,08)|(3.026.744,77)| 629.548,33| 668.260,90| 682.962,64| 9.892.517,10
7.2.1 - Fornecedores 611.900,00 (400,00)| 811.950,00 | (202.850,00)| (750.250,00)| 146.500,00| 3.638.225,00| (622.075,00) (2.229.750,00)| 413.250,00 0,00 0,00/ 1.816.500,00
7.2.2 - Empresas Controladas/Coligadas 0,00 900,00 (234,20) (300,00) (300,00) (0,45) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,35
7.2.3 - Diretores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.3.1 - Participagoes Pagas no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.3.2 - Provisdes no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.4 - Acionistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.4.1 - Dividendos Pagos no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.4.2 - Provisdes no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.5 - Instituigdes Financ. Nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.5.1 - Contratados no Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.5.2 - Transf. de Ex. Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.5.3 - Pagamento no Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.6 - Instituigdes Financ. Estrangeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.6.1 - Contratados no Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.6.2 - Transf. de Ex. Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.6.3 - Pagamento no Més 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.7 - Adiantamento de Recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.7.1 - Recebimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.7.2 - Devolugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.8 - Tomada de Recursos - Caixa 901.812,00| 718.559,86| 679.148,67| 620.294,02| 501.445,50 | 600.421,80| 1.056.933,88| 388.808,92| (130.994,77)| 310.798,33| 668.260,90| 682.962,64| 6.998.451,75
7.2.9 - Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.1 - Imposto de Renda - PJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.1.1 - Pagas no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.1.2 - Provisionado no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.2 - Contribuicéo Social s/ Lucro-CSSL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.2.1 - Pagas no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.9.2.2 - Provisionado no Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.10 - Provisdo - Impostos / Contribuicées 251.000,00 1.000,00| 220.500,00 32.000,00| (220.500,00) | (33.500,00)| 1.128.250,00| 141.750,00| (666.000,00)| (94.500,00) 0,00 0,00 760.000,00
7.2.11 - Outras Exigibilidades a Curto Prazo 262.500,00| (50.000,00) 0,00 50.000,00|  (50.000,00) 0,00/ 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 317.500,00
7.2.11.1 - Provisdes de Fornecedores 50.000,00| (50.000,00) 0,00 50.000,00| (50.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.11.2 - Salarios a Pagar 212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 105.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 317.500,00
7.2.11.3 - Participagées de Empregados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.11.4 - Deducdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2.11.5 - Retencdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO (6-7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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BMA Demonstracao do Resultado do Exercicio - Resumo
INFORMATICE Comparacao entre as 4 (quatro) Demonstracées do Resultado
(11 1215-1150 Unidade :  $ 1,00
Periodo :  01/2007
L Valor Contabil VIr na Moeda )
Descrigao Orcamento | FAS 52 do Relatério Ajustado
1 - Receita Bruta 1.100.000,00 379.310,34 379.310,34 379.310,34
2 - Total das Deducdes 316.500,00 109.137,93 109.137,93 109.137,93
2.1 - Total Deducao - IPI 100.000,00 34.482,76 34.482,76 34.482,76
2.2 - Total Deducéo - ICMS 180.000,00 62.068,97 62.068,97 62.068,97
2.3 - Total Deducéo - ISS 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 - Total Deducéo - COFIN 30.000,00 10.344,83 10.344,83 10.344,83
2.5 - Total Deducao - PIS 6.500,00 2.241,38 2.241,38 2.241,38
2.6 - Total Deducao - Descontos 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 - Total Deducao - Abatimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
2.8 - Total Deducéo - Devolucdo de Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
3=(1-2) Receita Liquida 783.500,00 270.172,41 270.172,41 270.172,41
3.1- Ajuste Despesa - Valor Atual - Contas a Receber - 3.565,37 - 3.565,37
3.2- Ajuste Despesa - Ajuste Moeda - Contas a Receber - (37.931,03) - (37.931,03)
3.3 - Ajustes nos itens de Deducédo - Ajuste de Moeda --- (2.895,36) --- (2.895,36)
3.4-(3-(3.1+3.2+3.3)) Receita Liquida Ajustada 270.172,41 307.433,44 270.172,41 307.433,44
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 393.309,00 135.623,79 135.623,79 135.623,79
5=(3.4-4) Margem Bruta 390.191,00 171.809,65 134.548,62 171.809,65
5.1 - Ajuste Despesa - Estoque - 497,07 - -
5.2 - Margem Bruta Ajustada 390.191,00 171.312,58 134.548,62 171.809,65
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 110.000,00 37.931,03 37.931,03 37.931,03
7=(5.1-6) Margem de Contribuicao - | 280.191,00 133.381,55 96.617,59 133.878,62
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 110.000,00 37.931,03 37.931,03 37.931,03
9=(7-8) Margem de Contribuicéo - Il 170.191,00 95.450,51 58.686,55 95.947,58
10 - Despesas Diretas com Marketing 110.000,00 37.931,03 37.931,03 37.931,03
11=(9-10) Margem de Contribuicao - lll 60.191,00 57.519,48 20.755,52 58.016,55
12 - Despesas Indiretas com Vendas - Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Despesas Indiretas com Vendas - Administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00
15=(11-(12+13 +14)) Margem de Contribuicao - IV 60.191,00 57.519,48 20.755,52 58.016,55
16 - Mao-de-Obra Ociosa 30.250,00 10.431,03 10.431,03 10.431,03
17 - Despesas Nao Alocadas 10.000,00 3.448,28 3.448,28 3.448,28
18 - Direcdo Geral 470.000,00 162.068,97 162.068,97 162.068,97
18.1=(15-(16 +17 +18)) LUCRO OPERACIONAL (450.059,00) (118.428,80) (155.192,76) (117.931,73)
18.2 - Ajustes --- 6.451,56 --- 6.451,56
18.2.1 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual === (2.417,64) --- (2.417,64)
18.2.2 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda - 8.869,20 - 8.869,20
18.2.3 - Receita - Contas de Despesas --- 0,00 --- ---
18.2.4 - Receita - Contas de Salarios - Moeda --- 0,00 -—- -—-
18.3 =(18.1-18.2) LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO (124.880,36) (124.383,29)
18.4 - Retorno dos Ajustes --- 30.312,40 --- 30.809,47
18.4.1 - Ajustes nos itens de Deducédo - Ajuste de Moeda --- 2.895,36 --- 2.895,36
18.4.2 - Despesas - Valor Atual - Contas a Receber --- (3.565,37) --- (3.565,37)
18.4.3 - Despesas - Ajuste Moeda - Contas a Receber - 37.931,03 - 37.931,03
18.4.4 - Despesas - Estoque --- (497,07) --- ---
18.4.5 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual --- 2.417,64 --- 2.417,64
18.4.6 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda - (8.869,20) - (8.869,20)
18.4.7 - Receita - Contas de Despesas --- 0,00 --- ---
18.4.8 - Receita - Contas de Salarios - Moeda --- 0,00 - -
19 =( 18.3- 18.4) LUCRO OPERACIONAL | (450.059,00) (155.192,76) (155.192,76) (155.192,76)
20 - Despesas (Receitas) Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
20.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
20.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL Il (450.059,00) (155.192,76) (155.192,76) (155.192,76)
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1 - Correcao Monetaria de Balanco 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
22.2 - Atualizacoes Monetaria / Cam bial 0,00 0,00 0,00 0,00
22.2.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
22.2.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 =(21-22) LUCRO OPERACIONAL Il (450.059,00) (155.192,76) (155.192,76) (155.192,76)
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BMA Demonstracao do Resultado do Exercicio - Resumo (%)
INFORMATICA, Comparacéao entre as 4 (quatro) Demonstracées do Resultado
(0221 22151150
Periodo :  01/2007
. Valor Contabil Vir na Moeda .
Descrigdo Orcamento % FAS 52 % do Relatério % Ajustado %
1 - Receita Bruta 140,40 140,40 140,40 140,40
2 - Total das Deducdes 40,40 40,40 40,40 40,40
2.1 - Total Deducéo - IPI 12,76 12,76 12,76 12,76
2.2 - Total Deducéo - ICMS 22,97 22,97 22,97 22,97
2.3 - Total Deducéo - ISS 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4 - Total Deducéo - COFIN 3,83 3,83 3,83 3,83
2.5 - Total Deducéo - PIS 0,83 0,83 0,83 0,83
2.6 - Total Deducao - Descontos 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7 - Total Deducao - Abatimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
2.8 - Total Deducao - Devolugao de Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
3=(1-2) Receita Liquida 100,00 100,00 100,00 100,00
3.1 - Ajuste Despesa - Valor Atual - Contas a Receber --- 0,00 --- 0,00
3.2 - Ajuste Despesa - Ajuste Moeda - Contas a Receber --- (14,04) --- (14,04)
3.3 - Ajustes nos itens de Deducao - Ajuste de Moeda --- (1,07) --- (1,07)
3.4-(3-(3.1+3.2+3.3)) Receita Liquida Ajustada 100,00 115,11 100,00 115,11
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 50,20 50,20 50,20 50,20
5=(3.4-4) Margem Bruta 49,80 64,91 49,80 64,91
5.1 - Ajuste Despesa - Estoque === 0,18 - -
5.2 - Margem Bruta Ajustada 49,80 64,73 49,80 64,91
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 14,04 14,04 14,04 14,04
7=(5.1-6) Margem de Contribuigao - | 35,76 50,69 35,76 50,87
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 14,04 14,04 14,04 14,04
9=(7-8) Margem de Contribuicao - Il 21,72 36,65 21,72 36,83
10 - Despesas Diretas com Marketing 14,04 14,04 14,04 14,04
11=(9-10) Margem de Contribuicao - lll 7,68 22,61 7,68 22,79
12 - Despesas Indiretas com Vendas - Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
13 - Despesas Indiretas com Vendas - Administrativas 0,00 0,00 0,00 0,00
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00 0,00 0,00
15=(11-(12+13 +14)) Margem de Contribuicéo - IV 7,68 22,61 7,68 22,79
16 - Mdo-de-Obra Ociosa 3,86 3,86 3,86 3,86
17 - Despesas Nao Alocadas 1,28 1,28 1,28 1,28
18 - Direcao Geral 59,99 59,99 59,99 59,99
18.1=(15-(16+17 +18)) LUCRO OPERACIONAL (57,44) (42,51) (57,44) (42,33)
18.2 - Ajustes --- 3,28 --- 3,28
18.2.1 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual === 0,00 --- 0,00
18.2.2 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda --- 3,28 --- 3,28
18.2.3 - Receita - Contas de Despesas - 0,00 - ---
18.2.4 - Receita - Contas de Salarios - Moeda - 0,00 --- -
18.3 =( 18.1-18.2) LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO --- (45,80) --- (45,61)
18.4 - Retorno dos Ajustes --- 11,64 --- 11,83
18.4.1 - Ajustes nos itens de Deducao - Ajuste de Moeda --- 1,07 --- 1,07
18.4.2 - Despesas - Valor Atual - Contas a Receber --- 0,00 --- 0,00
18.4.3 - Despesas - Ajuste Moeda - Contas a Receber --- 14,04 --- 14,04
18.4.4 - Despesas - Estoque --- (0,18) --- ---
18.4.5 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual --- 0,00 --- 0,00
18.4.6 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda --- (3,28) - (3,28)
18.4.7 - Receita - Contas de Despesas --- 0,00 --- -
18.4.8 - Receita - Contas de Salarios - Moeda --- 0,00 - -
19 =(18.3-18.4) LUCRO OPERACIONAL | (57,44) (57,44) (57,44) (57,44)
20 - Despesas (Receitas) Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
20.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
20.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL II -57,44 -57,44 -57,44 -57,44
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1 - Correcao Monetaria de Balanco 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
22.1.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
22.2 - Atualizag6es Monetaria / Cam bial 0,00 0,00 0,00 0,00
22.2.1 - Despesas 0,00 0,00 0,00 0,00
22,2.2 - (Receitas) 0,00 0,00 0,00 0,00
23 =(21-22) LUCRO OPERACIONAL IlI -57,44 -57,44 -57,44 -57,44
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BMA

INFORMATICA
(0xx21) 2509-1325

FAS 52

Demonstracao do Resultado do Exercicio - FAS 52

Periodo : 01/2007

Aliquota Valor Atual : 0,00 %a.a. Data de Emissédo : 24/04/2007
Moeda de Ajuste : DOLAR Hora: 15:17
Unidade : $ 1,00

Descricao Total %
1 - Receita Bruta 379.310,34 140,40 %
2 - Total das Deducdes 109.137,93 40,40 %
2.1 - Total Deducéo - IP] 34.482,76 12,76 %
2.2 - Total Deducéao - ICMS 62.068,97 22,97 %
2.3 - Total Deducéo - ISS 0,00 0,00 %
2.4 - Total Deducéo - COFIN 10.344,83 3,83 %
2.5 - Total Deducéo - PIS 2.241,38 0,83 %
2.6 - Total Deducao - Descontos 0,00 0,00 %
2.7 - Total Deducao - Abatimentos 0,00 0,00 %
2.8 - Total Deducéao - Devolugcédo de Vendas 0,00 0,00 %
3=(1-2) Receita Liquida 270.172,41 100,00 %
3.1 - Ajuste Despesa - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
3.2 - Ajuste Despesa - Ajuste Moeda - Contas a Receber 37.931,03 14,04 %
3.3 - Ajustes nos itens de Deducao - Ajuste de Moeda (2.895,36) (1,07) %
3.4-(3-(3.1+3.2+3.3)) Receita Liquida Ajustada 310.998,81 115,11 %
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 135.623,79 50,20 %
5=(3.4-4) Margem Bruta 175.375,02 64,91 %
5.1 - Ajuste Despesa - Estoque (497,07) (0,18) %
5.2 - Margem Bruta Ajustada 174.877,95 64,73 %
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 37.931,03 14,04 %
7=(5-6) Margem de Contribuicéo - | 136.946,91 50,69 %
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 37.931,03 14,04 %
9=(7-8) Margem de Contribuigao - Il 99.015,88 36,65 %
10 - Despesas Diretas com Marketing 37.931,03 14,04 %
11=(9-10) Margem de Contribuicao - lll 61.084,84 22,61 %
12 - Despesas Indiretas com Vendas - Pessoal 0,00 0,00 %
13 - Despesas Indiretas com Vendas - Administrativas 0,00 0,00 %
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00 %
15=(11-(12+13 +14)) Margem de Contribuicao - IV 61.084,84 22,61 %
16 - Mdo-de-Obra Ociosa 10.431,03 3,86 %
17 - Despesas Nao Alocadas 3.448,28 1,28 %
18 - Direcéo Geral 162.068,97 59,99 %
18.1=(15-(16 +17 +18)) LUCRO OPERACIONAL (114.863,43) (42,51) %
18.2 - Ajustes 8.869,20 3,28 %
18.2.1 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.2.2 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda 8.869,20 3,28 %
18.2.3 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.2.4 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
18.3 =( 18.1 - 18.2) LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO (123.732,63) (45,80) %
18.4 - Retorno dos Ajustes 31.460,12 11,64 %
18.4.1 - Ajustes nos itens de Deducao - Ajuste de Moeda 2.895,36 1,07 %
18.4.2 - Despesas - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
18.4.3 - Despesas - Ajuste Moeda - Contas a Receber 37.931,03 14,04 %
18.4.4 - Despesas - Estoque (497,07) (0,18) %
18.4.5 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.4.6 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste de Moeda (8.869,20) (3,28) %
18.4.7 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.4.8 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
19 =(18.3 - 18.4) LUCRO OPERACIONAL | - INDICE DE LUCRATIVIDADE (155.192,76) (57,44) %
20 - Despesas (Receitas) Financeiras 0,00 0,00 %
20.1 - Despesas 0,00 0,00 %
20.2 - (Receitas) 0,00 0,00 %
21 =(19-20) LUCRO OPERACIONAL Il (155.192,76) (57,44) %
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00%
22.1 - Correcao Monetaria de Balanco 0,00 0,00%
22.1.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.1.2 - Receitas 0,00 0,00%
22.2 - Atualizacoes Monetaria / Cambial 0,00 0,00%
22.2.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.2.2 - Receitas 0,00 0,00%

23 = (21 -22) LUCRO OPERACIONAL Iil

(155.192,76)

(57,44) %

Relatoério 82 - Demonstracao do Resultado do Exercicio - FAS 52




BMA BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO
INFORMATICA FAS 52
{013 22151150
indice : 12,00 % a.a. Periodo : 01/2007 Més : JANEIRO
Moeda : DOLAR Und : $ 1,00
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE 578.081,36 |PASSIVO CIRCULANTE 706.222,20
BANCO C/ MOVIMENTO 59.617,93 | FORNECEDORES 96.517,24
APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 | OUTRAS CONTAS A PAGAR 291.724,14
CONTAS A RECEBER 379.310,34 | DEDUGAO - VALOR ATUAL 7.011,16
DEDUQAO - VALOR ATUAL (3.565,37) DEDUQAO - AUJUSTE DE MOEDA 0,00
DEDUGCAO - AJUSTE DE MOEDA 37.931,03
SALDO 473.293,94 SALDO 395.252,54
ESTOQUE 104.272,76 | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00
AJUSTE DE ESTOQUE 497,07 MOVIMENTAQAO DE CAIXA 310.969,66
OUTRAS CTAS ATIVO CIRCULANTE 0,00 | DIVIDENDOS 0,00
DESPESA DO EXERC. SEGUINTE 17,59 | PROVISOES 0,00
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 |[EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00
ADIANTAMENTOS 0,00
RESULTADO DE EXERC.FUTUROS 0,00
ATIVO PERMANENTE 6.551,72| PATRIMONIO LiQUIDO (121.589,11)
INVESTIMENTOS 0,00 [ CAPITAL E RESERVAS E LUCROS 5.752,07
IMOBILIZADOS 6.551,72| LUCRO (PREJ) ACUMULADO DO EXERCICIO (155.192,76)
DIFERIDO 0,00 DEDU(;AO 27.851,57
CONTAS A RECEBER 34.365,67
VALOR ATUAL (3.565,37)
AJUSTE MOEDA 37.931,03
CONTAS A PAGAR (7.011,16)
VALOR ATUAL (7.011,16)
AJUSTE MOEDA 0,00
AJUSTE DE ESTOQUE 497,07
TOTAL 584.633,08)TOTAL 584.633,08

Relatério 83 - Balango Patrimonial Projetado - FAS 52
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BMA Demonstracdo do Resultado do Exercicio na Moeda do Relatério

INFORMATICA VALOR ATUAL
(0xx21) 2509-1325
Periodo : 01/2007
Aliquota Valor Atual : 0,00 %a.a. Data de Emissao : 24/04/2007
Moeda de Ajuste : DOLAR Hora: 15:18
Unidade : $ 1,00

Descricao Total %
1 - Receita Bruta 379.310,34 140,40 %
2 - Total das Dedugdes 109.137,93 40,40 %
2.1 - Total Deducéo - IP] 34.482,76 12,76 %
2.2 - Total Deducéao - ICMS 62.068,97 22,97 %
2.3 - Total Deducao - ISS 0,00 0,00 %
2.4 - Total Deducéo - COFIN 10.344,83 3,83 %
2.5 - Total Deducéo - PIS 2.241,38 0,83 %
2.6 - Total Deducéao - Descontos 0,00 0,00 %
2.7 - Total Dedugédo - Abatimentos 0,00 0,00 %
2.8 - Total Deducao - Devolugdo de Vendas 0,00 0,00 %
3=(1-2) Receita Liquida 270.172,41 100,00 %
3.1 - Ajuste Despesa - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
3.2 - Ajuste Despesa - Ajuste Moeda - Contas a Receber 0,00 0,00 %
3.3 - Ajustes nos itens de Deducéo - Ajuste de Moeda (0,00) (0,00) %
3.4-(3-(3.1+3.2+3.3)) Receita Liquida Ajustada 270.172,41 100,00 %
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 135.623,79 50,20 %
5=(3.4-4) Margem Bruta 134.548,62 49,80 %
5.1 - Ajuste Despesa - Estoque 0,00 0,00
5.2 - Margem Bruta Ajustada 134.548,62 49,80 %
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 37.931,03 14,04 %
7=(5-6) Margem de Contribuicao - | 96.617,59 35,76 %
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 37.931,03 14,04 %
9=(7-8) Margem de Contribuigao - Il 58.686,55 21,72 %
10 - Despesas Diretas com Marketing 37.931,03 14,04 %
11=(9-10) Margem de Contribuicao - lll 20.755,52 7,68 %
12 - Despesas Indiretas com Vendas - Pessoal 0,00 0,00 %
13 - Despesas Indiretas com Vendas - Administrativas 0,00 0,00 %
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00 %
15=(11-(12+13 +14)) Margem de Contribuicéo - IV 20.755,52 7,68 %
16 - Mdo-de-Obra Ociosa 10.431,03 3,86 %
17 - Despesas Nao Alocadas 3.448,28 1,28 %
18 - Direcéo Geral 162.068,97 59,99 %
18.1=(15- (16 +17 +18)) LUCRO OPERACIONAL (155.192,76) (57,44) %
18.2 - Ajustes 0,00 0,00 %
18.2.1 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.2.2 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda 0,00 0,00 %
18.2.3 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.2.4 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
18.3 =( 18.1 - 18.2) LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO (155.192,76) (57,44) %
18.4 - Retorno dos Ajustes 0,00 0,00 %
18.4.1 - Ajustes nos itens de Deducéao - Ajuste de Moeda 0,00 0,00 %
18.4.2 - Despesas - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
18.4.3 - Despesas - Ajuste Moeda - Contas a Receber 0,00 0,00 %
18.4.4 - Despesas - Estoque 0,00 0,00 %
18.4.5 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.4.6 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste de Moeda 0,00 0,00 %
18.4.7 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.4.8 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
19 =(18.3 - 18.4) LUCRO OPERACIONAL | - INDICE DE LUCRATIVIDADE (155.192,76) (57,44) %
20 - Despesas (Receitas) Financeiras 0,00 0,00 %
20.1 - Despesas 0,00 0,00 %
20.2 - (Receitas) 0,00 0,00 %
21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL Il (155.192,76) (57,44) %
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00%
22.1 - Correcao Monetaria de Balango 0,00 0,00%
22.1.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.1.2 - Receitas 0,00 0,00%
22.2 - Atualizag6es Monetaria / Cam bial 0,00 0,00%
22.2.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.2.2 - Receitas 0,00 0,00%

23 = (21 -22) LUCRO OPERACIONAL Il

(155.192,76)

(57,48) %

Relatério 84 - Demonstracio do Resultado do Exercicio na Moeda do Relatério
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BMA BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO NA MOEDA DO RELATORIO
VALOR ATUAL

IMFORMATICA
(10217 22151150

indice : 12,00 % a.a. Periodo : 01/2007 Més : JANEIRO
Moeda : DOLAR Und : $ 1,00
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 539.653,25 | PASSIVO CIRCULANTE 706.222,20

BANCO C/ MOVIMENTO 59.617,93 | FORNECEDORES 96.517,24

APLICAQ()ES FINANCEIRAS 0,00 | OUTRAS CONTAS A PAGAR 291.724,14

CONTAS A RECEBER 379.310,34 | DEDUGAO - VALOR ATUAL 7.011,16

DEDUGAO - VALOR ATUAL (3.565,37) | DEDUGAO - AJUSTE DE MOEDA 0,00
DEDUQAO - AJUSTE DE MOEDA 0,00

SALDO 435.362,91 SALDO 395.252,54

ESTOQUE 104.272,76 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00

AJUSTE DE ESTOQUE 0,00 MOVIMENTAQAO DE CAIXA 310.969,66

OUTRAS CTAS ATIVO CIRCULANTE 0,00 | DIVIDENDOS 0,00

DESPESA DO EXERC. SEGUINTE 17,59 | PROVISOES 0,00

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 |[EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00

ADIANTAMENTOS 0,00

RESULTADO DE EXERC.FUTUROS 0,00

ATIVO PERMANENTE 6.551,72| PATRIMONIO LiQUIDO (160.017,22)

INVESTIMENTOS 0,00 | CAPITAL E RESERVAS E LUCROS 5.752,07

IMOBILIZADOS 6.551,72| LUCRO (PREJ) ACUMULADO DO EXERCICIO (155.192,76)

DIFERIDO 0,00 DEDUQI\O (10.576,53)

CONTAS A RECEBER (3.565,37)

VALOR ATUAL (3.565,37)

AJUSTE MOEDA 0,00

CONTAS A PAGAR (7.011,16)

VALOR ATUAL (7.011,16)

AJUSTE MOEDA 0,00

AJUSTE DE ESTOQUE 0,00

TOTAL 546.204,98TOTAL 546.204,98

Relatoério 85 - Balanco Patrimonial Projeto na Moeda do Relatério
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BMA Demonstracao do Resultado do Exercicio - Ajustado
m (Valor Atual e Deducéo - Ajuste da Moeda)
e Periodo : 01/2007
Aliquota Valor Atual : 0,00 %a.a. Data de Emissdo : 27/04/2007
Moeda de Ajuste : DOLAR Hora: 16:33
Unidade : $ 1,00
Descricao Total %
1 - Receita Bruta 379.310,34 140,40 %
2 - Total das Deducdes 109.137,93 40,40 %
2.1 - Total Deducgao - IPI 34.482,76 12,76 %
2.2 - Total Deducéo - ICMS 62.068,97 22,97 %
2.3 - Total Deducéo - ISS 0,00 0,00 %
2.4 - Total Deducéo - COFIN 10.344,83 3,83 %
2.5 - Total Deducéo - PIS 2.241,38 0,83 %
2.6 - Total Deducédo - Descontos 0,00 0,00 %
2.7 - Total Deducéo - Abatimentos 0,00 0,00 %
2.8 - Total Deducéo - Devolugédo de Vendas 0,00 0,00 %
3 =(1-2) Receita Liquida 270.172,41 100,00 %
3.1 - Ajuste Despesa - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
3.2 - Ajuste Despesa - Ajuste Moeda - Contas a Receber 37.931,03 14,04 %
3.3 - Ajustes nos itens de Deducéo - Ajuste de Moeda (2.895,36) (1,07) %
3.4-(3-(3.1+3.2+3.3)) Receita Liquida Ajustada 310.998,81 115,11 %
4 - Total do Custo da Mercadoria Vendida 135.623,79 50,20 %
5=(3.4-4) Margem Bruta 175.375,02 64,91 %
5.1 - Ajuste Despesa - Estoque 0,00 0,00
5.2 - Margem Bruta Ajustada 175.375,02 64,91 %
6 - Despesas Diretas com Vendas - Fretes 37.931,03 14,04 %
7=(5-6) Margem de Contribuicéo - | 137.443,98 50,87 %
8 - Despesas Diretas com Vendas - Demais 37.931,03 14,04 %
9=(7-8) Margem de Contribuicao - Il 99.512,95 36,83 %
10 - Despesas Diretas com Marketing 37.931,03 14,04 %
11=(9-10) Margem de Contribuicao - llI 61.581,91 22,79 %
12 - Despesas Indiretas com Vendas - Pessoal 0,00 0,00 %
13 - Despesas Indiretas com Vendas - Administrativas 0,00 0,00 %
14 - Despesas Indiretas com Marketing 0,00 0,00 %
15=(11-(12+13+14)) Margem de Contribuicdo - IV 61.581,91 2279 %
16 - Mado-de-Obra Ociosa 10.431,03 3,86 %
17 - Despesas Nao Alocadas 3.448,28 1,28 %
18 - Direcao Geral 162.068,97 59,99 %
18.1=(15-(16+17 +18)) LUCRO OPERACIONAL (114.366,36) (42,33) %
18.2 - Ajustes 8.869,20 3,28 %
18.2.1 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.2.2 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste Moeda 8.869,20 3,28 %
18.2.3 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.2.4 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
18.3=( 18.1-18.2) LUCRO OPERACIONAL AJUSTADO (123.235,56) (45,61) %
18.4 - Retorno dos Ajustes 31.957,19 11,83 %
18.4.1 - Ajustes nos itens de Deducao - Ajuste de Moeda 2.895,36 1,07 %
18.4.2 - Despesas - Valor Atual - Contas a Receber 0,00 0,00 %
18.4.3 - Despesas - Ajuste Moeda - Contas a Receber 37.931,03 14,04 %
18.4.4 - Despesas - Estoque 0,00 0,00 %
18.4.5 - Receita - Contas a Pagar - Valor Atual 0,00 0,00 %
18.4.6 - Receita - Contas a Pagar - Ajuste de Moeda (8.869,20) (3,28) %
18.4.7 - Receita - Contas de Despesas 0,00 0,00 %
18.4.8 - Receita - Contas de Salarios - Moeda 0,00 0,00 %
19 =( 18.3 - 18.4 ) LUCRO OPERACIONAL | - INDICE DE LUCRATIVIDADE (155.192,76) (57,44) %
20 - Despesas (Receitas) Financeiras 0,00 0,00 %
20.1 - Despesas 0,00 0,00 %
20.2 - (Receitas) 0,00 0,00 %
21=(19-20) LUCRO OPERACIONAL II (155.192,76) (57,44) %
22 - Efeito Inflacionario 0,00 0,00%
22.1 - Correcdo Monetaria de Balanco 0,00 0,00%
22.1.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.1.2 - Receitas 0,00 0,00%
22.2 - Atualizacoes Monetaria / Cam bial 0,00 0,00%
22.2.1 - Despesas 0,00 0,00%
22.2.2 - Receitas 0,00 0,00%
23 =(21-22) LUCRO OPERACIONAL Il (155.192,76) (57,44) %

Relatério 86 - Demonstracao do Resultado do Exercicio - Ajustado




BMA
INFORMATICL
(o1 2215-1150

BALANCO PATRIMONIAL PROJETADO - AJUSTADO

(Valor Atual e Deducgéao - Ajuste da Moeda)

indice : 12,00 % a.a. Periodo : 01/2007 Més : JANEIRO
Moeda : DOLAR Und : R$ 1,00
ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE 577.584,29 |PASSIVO CIRCULANTE 706.222,20

BANCO C/ MOVIMENTO 59.617,93 | FORNECEDORES 96.517,24

APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 | OUTRAS CONTAS A PAGAR 291.724,14

CONTAS A RECEBER 379.310,34 DEDUQAO - VALOR ATUAL 7.011,16

DEDUGCAO - VALOR ATUAL (3.565,37) | DEDUGAO - AJUSTE DE MOEDA 0,00
DEDUQAO - AJUSTE DE MOEDA 37.931,03

SALDO 473.293,94 SALDO 395.252,54

ESTOQUE 104.272,76 | EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00

AJUSTE DE ESTOQUE 0,00 MOVIMENTAQAO DE CAIXA 310.969,66

OUTRAS CTAS ATIVO CIRCULANTE 0,00 | DIVIDENDOS 0,00

DESPESA DO EXERC. SEGUINTE 17,59 | PROVISOES 0,00

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 0,00 |[EXIGIVEL A LONGO PRAZO 0,00

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00

ADIANTAMENTOS 0,00

RESULTADO DE EXERC.FUTUROS 0,00

ATIVO PERMANENTE 6.551,72| PATRIMONIO LiQUIDO (122.086,18)

INVESTIMENTOS 0,00 | CAPITAL E RESERVAS E LUCROS 5.752,07

IMOBILIZADOS 6.551,72| LUCRO (PREJ) ACUMULADO DO EXERCICIO (155.192,76)

DIFERIDO 0,00 DEDUQI\O 27.354,51

CONTAS A RECEBER 34.365,67

VALOR ATUAL (3.565,37)

AJUSTE MOEDA 37.931,03

CONTAS A PAGAR (7.011,16)

VALOR ATUAL (7.011,16)

AJUSTE MOEDA 0,00

AJUSTE DE ESTOQUE 0,00

TOTAL 584.136,01|TOTAL 584.136,01

Relatério 87 - Balanco Patrimonial Projetado - Ajustado
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Sobre o Livro Or¢camento Empresarial Integrado

Temos este livro na 3* edi¢do o que mostra a qualidade desta obra.

A 1? edigdo foi prefaciada pelo Professor Catedratico da UFRJ e UERJ Américo Matheus Florentino de onde destacamos
“... a consciéncia profissional brasileira vem amadurecendo no sentido de criar sistemas e obras genuinamente brasileiras,
exatamente para que esses trabalhos possam vir a trazer uma contribuicao real e pratica ao empresario nacional. Trata-se de
um trabalho sério, moderno, adaptado as peculiaridades brasileiras ...”

Na 3* edi¢do extraimos a afirmacdo do prefaciador de que este livro que foi langado em 1985, s6 seria compreendido ap6s
vinte anos.

O Autor introduz, em sua obra, a Teoria Geral de Sistemas e, com este enfoque sistémico, faz a integracdo do or¢amento,
do custo e da contabilidade e afirma que o orcamento deve ser agil, flexivel e dindmico e que a empresa deve ser gerida
pelo or¢amento que, integrado a contabilidade, esta registra os fatos e compara de modo automadtico o org¢ado x realizado.

Esta abordagem torna este livro avangado neste assunto.

Através do Sistema Integrado de Custo, o orcamento e a contabilidade apuram custos, de modo direto e sem
remanejamento de dados e realizando o acompanhamento orcamentdrio automaticamente.

Sao emitidos importantes relatérios de custo com o enfoque gerencial, como o D.V.A. — Demonstrativo de Valor Agregado
por unidade produzida e o de Margem de Contribui¢@o por unidade vendida.

Enfatiza também o Planejamento Estratégico e afirma que o orcamento funciona entre os sonhos do Planejamento
Estratégico e a realidade da fase operacional.

Mostra, no seu exemplo numérico, o Sistema Integrado de Orcamento que confirma todo os conceitos do livro.

Consulte a padgina www.bmainformatica.com.br para maiores informacdes.

A editora € a Freitas Bastos — Rio
Tel.: (0xx21) 2276-4500
e-mail: vendas @ freitasbastos.com.br

Autor : Pedro Schubert
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