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ANALISE DESTE ORGANOGRAMA GERAL DA PETROS

Ver neste site na op¢do Fundo de Pensdo / “ Estrutura Organizacional da PETROS - 2018 ” este Organograma Geral da PETROS

Pedro Schubert*

Fontes de Recursos — Programa Administrativo

Toda a Estrutura Organizacional da EFPC — PETROS, para a sua administracdo, tem as suas
fontes de recursos nas TAXAS DE ADMINISTRACAO recebidas POR PLANO que a EFPC —
PETROS administra e cujo valor é definido, em cada PLANO, pelo célculo atuarial que, cada
Plano deve ( tem que ) pagar a EFPC.

Como esta relatado no combo “ PETROS — Fundada em 30.06.1970 — S6 Plano BD / Histérico
da PETROS », a PETROS foi fundada com dois objetivos e, atualmente, tem duas fungoes :

1.1- PETROS como Patrocinadora

N&o ha qualquer impedimento e a sua decisdo de ser uma Patrocinadora na abordagem
juridica, ndo ha qualquer reparo.

A funcéo da PETROS como Patrocinadora € idéntica a de qualquer Patrocinadora.

1.2- A PETROS como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC

As suas fontes de recursos, como EFPC, proveem de suas RECEITAS das TAXAS DE
ADMINISTRACAO, POR PLANO e séo, destes recursos que a PETROS retira para pagar a
sua contribui¢do como Patrocinadora. O célculo atuarial define este valor.

1.3- Estes recursos financeiros, aplicados na Gestdo da EFPC, sdo registrados neste Programa
Administrativo, conforme mostra a sua Estrutura Organizacional.

Sua Estrutura Organizacional

» As abordagens a seguir tomam como organizacao, os Programas :
- Administrativo
- Previdencial
- De Investimentos
definidos no Plano de Contas pela atual PREVIC.

» Até o nivel de Geréncia de cada Diretoria ( Presidéncia, etc ) esta estrutura organizacional
é a usual.

Programa Administrativo
2.1- Nos niveis das Geréncias — Despesas

2.1.1- DaDiretoria Executiva, da Presidéncia, da Diretoria de Investimentos, da Diretoria
de Seguridade e da Diretoria Administrativa / Financeira, a sua estrutura é
semelhante a quaisquer organizacGes com as suas especificidades e, para efeito
de Gestao da EFPC-PETROS, as Despesas de Pessoal, Despesas Administrativas,
Despesas Financeiras, Contribuicdes da EFPC como Patrocinadora e Despesas
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Patrimoniais destes 6rgdos enquadram-se neste Programa Administrativo, bem
como as Receitas que proveem da Taxa de Administracdo, sdo registradas,
contabilmente, neste Modulo Administrativo.

2.1.2- Em uma abordagem sistémica, este Mddulo Administrativo equivale a uma
empresa e a sua gestdo precisa de um Sistema Integrado de Gestdo com :

= Sistema Integrado de Orgamento
= Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria

como € implantado para quaisquer empresas que administram os seus objetivos
sociais com o enfoque gerencial.

2.1.3- Este Modulo Administrativo, para o seu desempenho funcional, ndo tem
quaisquer interferéncias dos e nos Programas Previdencial e de Investimentos.

Comentamos :

A PETROS apresentou em setembro/2017 o “ Equacionamento do Déficit Técnico
de R$ 22,6 bilhdes do PPSP — Plano Petros do Sistema Petrobras » de Beneficio
Definido — BD — acumulados nos anos de 2013, 2014, 2015 que, atualizado para o
final de 2017, alcangou R$ 27,7 bilhdes.

Ver toda esta apresentacdo no site www.periciajudicial.adm.br na Trilha
Fundo de Penséo / Petros Déficit — 2017.

S6 a afirmacdo da PETROS de que este déficit “ apareceu ” em 2013, 2014 e 2015
é um atentado a nossa inteligéncia. Este déficit acumula-se ao longo do tempo. Em
1996, segundo suas informacdes, a PETROS nao tinha déficits.

Os esclarecimentos do Gerente Executivo de Relacionamento com Participantes
..., conforme GPP 0626 / 2018, sobre a gestdo da PETROS, como EFPC, informou
que a PETROS adotou 0 “ Orcamento Base Zero e 0 ERP ( Enterprise Resource
Planning) ” ; que a PETROS adotou a metodologia de Orcamento Base Zero
( OBZ ) por atender as expectativas que a Fundacdo tinha de ndo considerar o
histérico das despesas, mas mapear todas as previsfes e a partir dai, verificar a
real necessidade dos gastos, com o objetivo de reduzir as despesas.

O OBZ permite mensuracédo das atividades existentes em relacdo as necessidades
futuras das despesas, - revisa todos 0s programas de despesas durante o0 ano —

Obs : O OBZ faz s6 e exatamente o que destaco entre os hifens.
OBZ nao é um sistema, ou um método ; é somente um procedimento.
continuando :

fornecendo informagBes minuciosas a respeito do capital necessario para a
realizacéo do que foi planejado.

O OBZ néo foi implantado por meio de software de administracao financeira
Obs : Entao, onde foi implantado ?

continuando :
O novo software de administragdo financeira adotada pelo PETROS é 0 ERP ...

O complemento deste texto ver no site www.periciajudicial.adm.br na Trilha
Fundo de Penséao / Petros Déficit — 2017 / Resposta do Gerente ... GPP 0626/ 2018.

Concluindo : Estes dois produtos citados pelo atencioso Gerente Executivo de
Relacionamento da PETROS, s6 sdo apliciveis, com extrema
reserva, no Modulo Administrativo.

Ambos ndo tém quaisquer virtudes para uma gestdo com enfoque
gerencial, no Mddulo Previdencial e no Mddulo de Investimentos.

A PETROS, como EFPC e em termos de Gestdo dos Recursos
Garantidores, continuara totalmente insuficiente.



Programa Previdencial
2.2- Na Diretoria de Seguridade assuas Geréncias sdo coerentes com as suas funcoes

Registros de suas atividades : Na implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo para 0s
Fundos de Pensdo, as atividades da Diretoria de

Seguridade-

(Recebimentos dos Recursos provenientes de contribuicfes por
Participantes, Assistidos e Patrocinadora e as suas
transferéncias para o Programa de Investimentos /
Desaplicac0es, os registros contabeis das Provisdes Matematicas
e o0s Pagamentos dos Beneficios aos Assistidos) -

sdo registradas, contabilmente, neste MODULO
PREVIDENCIAL, Por Patrocinadora, POR PLANO, Por
Participante e Por Assistido.

2.2.1- Geréncia de Arrecadacdo / Pagamentos de Beneficios

Na nossa abordagem e como esta exposto no combo “ Como Administrar um
Fundo de Pensdo ” oferecemos este Mddulo Previdencial de um Sistema
Integrado de Gestdo para Fundos de Pensdo, estruturado e organizado para
gerir os Recursos Recebidos, decorrentes das contribui¢cbes dos Participantes,
Por Patrocinadora, — POR PLANO — e as contribui¢cbes das Patrocinadoras
segregadas POR PLANO, por Participantes e Por Assistidos, bem como as
contribui¢des dos Assistidos, por Patrocinadora, POR PLANO.

Estes Recursos Recebidos sdo disponibilizados, Por Patrocinadora e POR
PLANO, para o Programa de Investimentos e, nas Desaplicagfes com 0s seus
rendimentos, retornam ao Programa Previdencial, Por Patrocinadora, POR
PLANO, Por Participante, Por Assistido.

Mensalmente, os beneficios pagos proveem deste Programa Previdencial que séo
registrados contabilmente, Por Patrocinadora, POR PLANO, por Assistido.

Este Modulo Previdencial disponibiliza, continuamente, 0 MONTE ATUARIAL
Por Patrocinadora, POR PLANO, Por Participante e Assistido e eliminando a
“ desastrada separacdo das massas ™.

2.2.2- Geréncia Atuarial

Para onde, de inicio, transfiro o Setor de Cadastro dos Assistidos da Geréncia de
Relacionamentos para esta Geréncia Atuarial que, na nossa abordagem, tem um
peso especifico destacado e, neste cadastro, o Cadastro de Assistidos sera utilizado
pela Geréncia de Relacionamento.

Enfatizo que esta Geréncia Atuarial deve ter atividade continua de atualizacdes
dos cadastros, Por Patrocinadora, POR PLANO, Por Participante, Por Assistido —
fundamentais para os Atuarios — nos seus estudos sistémicos relacionados as
Reservas Técnicas, Por Patrocinadora e nesta, em cada PLANO.

A atividade da Geréncia Atuarial deve ser Por Patrocinadora e POR PLANO
( Cadastro da Patrocinadora : de Pessoal, de Plano de Cargos e o Cadastro da
EFPC : Cadastro dos Assistidos e de suas familias ) e os seus célculos atuariais
realizados de modo sistémico e assim o Relatério ALM sera continuamente
atualizado.

A contratacdo externa de Atuarios sé com o enfoque de Auditoria ( controle ) Externa.

2.2.3- Geréncia de Relacionamento
Sem Comentarios.



Programa de Investimentos

2.3-

2.4-

Na Diretoria de Investimentos as suas Geréncias podem estar coerentes, mas as suas
fungdes precisam ser ajustadas

Registros de suas atividades : Na implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo para 0s
Fundos de Pensdo, as atividades da Diretoria de
Investimentos —

( Aplicacgtes/ Desaplicagcfes ) dos Recursos Garantidores Por
Patrocinadora e POR PLANO —

sdo registradas, contabilmente, neste MODULO DE
INVESTIMENTOS, com organizacdo especifica e
diferenciada do que existe atualmente.

E uma gestdo, de cunho gerencial, completamente
diferente e segregada.

Para esta Diretoria de Investimentos e, do mesmo modo como exposto no Programa
Previdencial, no combo “ Como Administrar um Fundo de Penséo ” oferecemos este
Madulo de Investimentos do nosso Sistema Integrado de Gestdo, para os Fundos de
Pensdo, com o enfoque de que, a Diretoria de Investimentos selecione e insira neste
Mddulo de Investimentos, de modo sisttmico, os Titulos e Valores Mobiliarios
oferecidos pelo Mercado e que se enquadrem nas DIRETRIZES da Resolugdo CMN em
vigor.

Politica de Investimento de Cada Patrocinadora

Estes Titulos e Valores Mobiliarios, aprovados pela Diretoria de Investimentos e
inseridos neste Mddulo de Investimentos, ficam disponiveis para a Diretoria Executiva
e 0 Conselho Deliberativo, anualmente e dentro das Politicas de Investimentos de cada
Patrocinadora, selecionar e registrar estes Titulos e Valores Mobiliarios, Por
Patrocinadora, POR PLANO, para 0 ano seguinte.

Com estes Titulos e Valores Mobiliarios registrados na Politica de Investimentos, o
Mdodulo de Investimentos, organizado e registrado as aplicacGes / desaplicacdes de
modo UNIFUNDO, dos recursos garantidores de todos os Planos, diariamente,
disponibiliza para o Setor de Aplicacdo, o SALDO A APLICAR ( somatdrio dos valores
dos recursos financeiros disponiveis de todos os PLANOS ) para o Titulo ou o Valor
Mobiliario escolhido pelo operador, nas suas operacdes, diariamente.

Ver neste combo na opcdo — EFPC Funcionamento das EFPC’s : o Funcionamento e 0
Exemplo Numérico.

Analises de Risco — Segregacdo de Funcdes

E coerente a segregacdo da Geréncia Gestdo de Riscos e Conformidade subordinada a
Presidéncia.

E uma atividade sistémica da Analise de Risco de cada Titulo e Valor Mobiliario que
aprovados, serdo cadastrados no Modulo de Investimentos. Para cada Titulo e Valor
Mobiliério a Anélise de Risco tem data de validade.

Os Titulos e VValores Mobiliarios com Certificados de Risco vencidos, mesmo cadastrados
no Programa de Investimentos, ndo ficardo disponiveis, diariamente, no SALDO A
APLICAR.
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GESTAO COM N PATROCINADORES

A EFPC pode administrar Fundos de Pensdo de n Patrocinadoras e, cada uma, pode ter de
uma N Planos, como é o caso da PETROS.

Nesta Gestdo com N Patrocinadoras podem ocorrer :
* Retiradas de Patrocinadoras
* Liquidacdes de Patrocinadoras por suas Controladoras

* Venda de Patrocinadoras para Terceiros ( Outras Patrocinadoras ) que
ndo tém interesses nos Fundos de Pensdo das empresas
Patrocinadoras adquiridas ou mesmo que o Fundo de Pensdo ndo foi
incluido na negociacéo.

Nestes trés casos, a EFPC, por certo, sera acionada e tem que analisar, atuarialmente, estes
movimentos e tomar decisdes de ajustes atuariais e mesmo, de cancelamento da sua Gestdo
nestes Planos.

A PETROS que administrou Fundos de Pensdo para 17 Patrocinadoras e atualmente, tem
7 Patrocinadoras, como procedeu com estes fatos ( das saidas de Patrocinadoras )?. Eles séo
impactantes nas Reservas Técnicas de cada Patrocinadora e nesta, POR PLANO. O Fundo de
Pensdo da Patrocinadora, negociada ou extinta, pode ter Passivos Atuariais Contingentes e se
permanecerem, podem gerar déficits atuariais.

A PETROS ainda tem um Grupo Especial, conhecido como PRE-70.

Para este Grupo PRE-70 da PETROS, segundo consta, a Petrobras ndo contribuiu de modo
consistente e assim, ndo formou Reservas Técnicas compativeis.

Face a isto, a Petrobras ficou de aportar para este Grupo — PRE-70, um montante baseado em
calculo atuarial realizado pela STEA do Atuario Rio Nogueira para formar uma Reserva
Técnica para este Grupo — PRE-70.

Até hoje, ha problemas com a Reserva Técnica deste Grupo.

Este € um item controverso que, a PETROS, ndo tem disponibilizado para os Atuéarios
contratados analisarem a solidez desta Reserva Técnica dos PRE-70 e das Reservas Técnicas
por Patrocinadoras, POR PLANO administradas pela PETROS como um todo.

3.1- A administracdo correta é segregar, contabilmente, Por Patrocinadoras e nestas
PORPLANO. Pela leitura no combo ““ Historico da PETROS ™ faz crer que isto ndo ocorreu
e gerou o problema do item 4.

“ Separacado das Massas ”

A controversa ““ separacdo das massas ” com inimeros processos judiciais € um indicativo
real de que :
A PETROS néo segregou, contabilmente, os RECURSOS RECEBIDOS, desde 1970

até hoje, por Patrocinadora e POR PLANO, bem como ndo segregou, do mesmo
modo, os registros de suas aplicagdes / desaplicacdes e os pagamentos de beneficios.

Se ocorreu, isto é um fato sério por que muitos podem ser (ou estdo) prejudicados.
Por mais acurado que sejam os calculos apresentados pelo Perito Judicial, nomeado pelo Juizo,

para o deslinde desde contraditorio, por ndo ter havido as segregacfes aqui citadas, sempre
podera haver impugnacades.



5- Também a Direcdo da PETROS néo informa como atuou nas Retiradas, Liquida¢es ou Vendas
de Patrocinadoras.

Pelos relatos do Histérico da PETROS - ver neste combo em “« PETROS fundada em 30.06.70
— S6 Beneficio Definido / Historico da PETROS ” — depreende-se que a PETROS absorveu
tudo isto e estas Contingéncias Atuariais Passivas podem ndo terem sido captadas nos calculos
atuariais. Os Fundos de Penséo destas Patrocinadoras, com os seus Participantes e Assistidos,
“ com estas Contingéncias Atuariais Passivas ”que, no futuro, serdo financeiras e havera falta
de recursos para pagar beneficios aos Assistidos.

REPACTUACAO

Tratar a Gestdo Atuarial da PETROS, desde 30.06.1970 “ dentro do mesmo saco ”, pode
ter inspirado este malfadado Programa de Repactuacao.

Este fato ja é complicado com as auséncias das Patrocinadoras e ficara mais ainda, se ndo ha
registros por Patrocinadoras, POR PLANO, de suas Reservas Técnicas.

Também podem contribuir as “ aplicacdes desastrosas ” de suas Reservas Técnicas fora das
Diretrizes das Resolucbes do Conselho Monetério Nacional e também a fixacdo de Taxas de
Juros superiores as Taxas de Juros Atuariais recomendadas pelos célculos atuariais.

Mais uma vez, a “ Separacdo de Massas ” é uma prova real de que ndo ha registros contabeis
segregados por Patrocinadoras, POR PLANO, Por Participantes, Por Assistidos.

Sendo real, ndo ha desculpas : houve e ha falhas graves de gestéo.
A confirmar, até por acGes judiciais de prestacdes de contas.

Rio de Janeiro, 17 de janeiro de 2019



