ADMINISTRACAO FINANCEIRA NA RECUPERAGAO JUDICIAL
Evento realizado no dia 21/08/2025
no Conselho Regional de Administracao - CRA-RJ

Pelo Adm. Pedro Schubert (1)

A - Apresenta o Universo das Empresas que tém Amparo da Justica quando

buscam a sua Recuperacdo Financeira e Econdmica:

Ver QUADRO na fl a seguir, apds o Indice

B - Demonstra a importancia da implantagdo da CONTABILIDADE
GERENCIAL nas Médias e Grandes Empresas, substituindo a Contabilidade
Tradicional que ndo implanta controles sistémicos e, assim, a Direcao da

Empresa ndo tem informaces corretas para as analises e a tomada de decisoes

em tempo real.

C — O REsp n® 2.032.993-MG — STJ, de 11.06.2025, destaca a importancia do

Laudo Pericial elaborado na Instancia de origem.

Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2025

60 anos - Jubileu de Diamante da Administracéo

CRA-RJ

1- Administrador, Autor, Professor FGV- Rio- Mestrado, - Perito Judicial -TJ- RJ,

Varas Federais, Contador.
Membro de Comissao Especial de Pericia Judicial, Extrajudicial e Administracao

Judicial - do Conselho Federal de Administracao - CFA.

Autor de 6 Titulos. Para esta matéria destaca os Livros ORGAMENTO
EMPRESARIAL INTEGRADO e 0 MANUAL DE IMPLANTACAO DE PROJETOS.

E
Os e-books publicados pelo CRA RJ : ORCAMENTO EMPRESARIAL

INTEGRADO E A SIMULACAO E O ESTUDO DE ALTAS FINANGCAS e o
CONTABILIDADE GERENCIAL



INDICE
UNIVERSO DAS EMPRESAS
1- Simples Nacional

2- Médias Empresas
3- Grandes Empresas

INTRODUCAO

- Do Recurso Especial n° 2.032.993- MG- de 11.06.2025

- DO E-BOOK - CONTABILIDADE GERENCIAL

- DO E-BOOK - SISTEMA INTEGRADO DE ORCAMENTO E A
SIMULACAO E O ESTUDO DE ALTAS FINANCAS

- ERP- OPINIOES DE ESPECIALISTAS

- ADMINISTRADOR JUDICIAL

- RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL- Artigos 161, §1° até § 6°, ao
Artigo 167 da Lei n° 11.101 de 09.02.2005, com redacao dada
pela Lei n°14.112 de 24.12.2020

- DISPONIBILIDADE DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Niveis do Processo da Administracao Extrajudicial - CAMARAS DE:
Mediacao
Conciliacao
Arbitral
I - O UNIVERSO EMPRESARIAL - Na Fase Operacional
1- Simples Nacional - MEI, ME - Até R$ 861 mil / ano
1.1-Empresas de Pequeno Porte - EPP - Até R$ 8,7 milhées / ano
2- Médias Empresas:
2.1- Lucro Presumido - Até RS 78 milhées / ano
2.2 - Lucro Declarado - Até RS 300 milhdes / ano

3 -Grandes Empresas - Acima de R$ 300 milhdes / ano



11 - Analisamos os 3 Niveis do Processo da Administracao

Extrajudicial
Mediacao
Conciliacao
Arbitral
11l - MODERNIZAGAO E / OU REORGANIZACAO NA GESTAO DA
EMPRESA EM RECUPERAGAO JUDICIAL
1- As Leis que tratam da Recuperacao Judicial

2- O ambiente na gestao da Empresa, nacional e mundial é o

mesmo
3- O cerne de qualquer empresa que ingressa na Recuperacgao

Judicial, de inicio, é a insuficiéncia financeira.
O UNIVERSO DAS EMPRESAS é de 8,528 milhoes

IV - Empresas Que Ingressam Na Recuperacao Judicial

1 - Universo Empresarial

1.1 - Simples Nacional - ME e EPP

1.2 - Médias e Grandes Empresas
2 - Do Pedido e o Processamento da Recuperacao Judicial
3- ALein®11.101 de09.02.2005 ... tem DUAS ATIVIDADES

IMPORTANTES

3.1- A Primeira Atividade - Da Verificacao e da Habilitacao dos
CREDORES

3.2 -A Segunda Atividade - Gestao Financeira

3.3 - A Contabilidade Gerencial aqui apresentada, acolhe todas as

alternativas neste Capitulo IV e, mediante SIMULACOES ...
disponibiliza para o Administrador Judicial, alternativas de

solucoes para a Recuperanda.
3.4 - Plano de Recuperacao Judicial Para ME’s e EPP’s

V- PRESENCA DO ADMINISTRDOR NA RECUPERACAO JUDICIAL
O CRA-RJ...deliberou sobre esta matéria de recuperacao Judicial.
Editou a Portaria n° 87 de 02.08.2023 instalando a Comissao

Especial de Recuperacao Judicial, Faléncia e Pericia



UNIVERSO DAS EMPRESAS

1- Simples Nacional Faturamento -Até
R$ 1,00
Més Ano
Q - Milhges %
MEI 13,8 61,806 12,0 mil 145 mil
ME 6,0 26,872 74,4 mil 869 mil
19,8 88,678
EPP 1,3 5,822 725,0 mil 8,9 milhdes
Total (1) 21,1 94,500
2 -Médias Empresas -Lucro Presumido 6,5 milhdes 78,0 milhdes
-Lucro Declarado 25,0 milhées 300,0 milhoes
Total (2) 1,1 4,927
3 -Grandes Empresas - 0,128 0,573 Acima de 300,0 milhdes /Ano
Total-Itens 2 e 3= (2) 1,228 5,500
TOTAL (1+2) 22,328 100,000

Obs.: Deste Universo da Recuperagdo Judicial, a MEI (Q = 13,8 milhdes) ndo participa da
recuperacao judicial.

Assim, este UNIVERSO contém 8,528 milhGes no Brasil, empresas passiveis da
recuperagao judicial: (ME=6,0, EPP=1,3, Médias=1,1 e Grandes Empresas= 0,128) =
8,528 milhoes de empresas

Efetivamente: Médias e Grandes : 1,228 milhGes de empresas

Fonte: IA



INTRODUCAO

-Do Recurso Especial n° 2.032.993-MG- de 11.06.2025
-DO E-BOOK - Contabilidade Gerencial

-DO E - BOOK - Sistema Integrado de Orcamento E A Simulacao
e o Estudo de Altas Financas

-ERP - OPINIOES DE ESPECIALISTAS
- ADMINISTRADOR JUDICIAL

- RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL- Artigos 161, §1° até § 6°, ao Artigo
167 da Lei n° 11.101 de 09.02.2005, com redacao dada pela Lei
n°14.112 de 24.12.2020

- DISPONIBILIDADE DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Niveis dos Processos da Administracao Extrajudicial :
CAMARAS
DE
MEDIACAO
CONCILIACAO
ARBITRAL



Do Recurso Especial n° 2.032.993 - MG, de 11.06.2025

EMENTA: Recurso Especial-Recuperacao Extrajudicial

1 - Nao ha duavida de que o propdsito da recuperacao extrajudicial é propiciar
ao Devedor um mecanismo menos burocratico para superar a crise
financeira possibilitando-lhe o pagamento dos débitos pendentes.

2 - Alias, tem-se observado a tendéncia legislativa de flexibilizacao das
regras que disciplinam a recuperacao extrajudicial, ainda mais evidente
ap6s a reforma promovida pela Lei n°14.112, de 24.12.2020.

3 - A presenca da Pericia Judicial destacada neste Recurso Especial:

¢ Vé-se, portanto que o Tribunal a quo, considerando o LAUDO
PERICIAL elaborado na instancia de origem, rejeitou as teses
sustentadas pelos credores dissidentes, tendo em vista a falta de
substratos faticos capazes de caracterizacido dos elementos citados’

3.1 - Em consonancia a este entendimento, agora expresso neste REsp

Especial, o Presidente do CRA - RJ editou a Portaria n° 87, de
02.08.2023, instaurando a Comissao Especial de Recuperacao Judicial,
Faléncia e Pericia e deste modo, captando em 2023, a importancia da
Pericia Judicial na Recuperacao Judicial e, agora, destacado neste

REsp Especial de 11.06.2025



DO E-BOOK CONTABILIDADE GERENCIAL
EDITADO PELO CRA-RJ - Dele Destacamos:

Contabilidade Gerencial nao é Profissao; E Sistema Integrado de Gestio.

CONTABILIDADE TRADICIONAL

E dominada pela ditadura das TP's ( ERP’s, Legados e Parceiros, BPM, Bl ).
Nao registra os negocios da empresa e, em consequéncia, NAO oferece a
TRANSPARENCIA. Tem elevados custos de MODELAGENS e de

CUSTOMIZAGCOES, por que, o ERP’S e seus aplicativos niao tém conceitos,

concepcao sistémica, principios contabeis, estruturacao e organizacao.

CONTABILIDADE GERENCIAL

(Observa a Integracao definida pela Administracao - Nivel Estratégico,
Gerencial e Operacional) e utiliza o Sistema Integrado de Gestao, com a
Geracao de Relatérios Gerenciais e, em consequéncia, oferece a
TRANSPARENCIA e atende aos Padrdes Internacionais da Contabilidade -

IFRS.

A Contabilidade Gerencial So Existira
Quando a Contabilidade for entendida
como Sistema e for implantado o
O SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO composto dos:
- Sistema Integrado de Orcamento
- Sistema Integrado de Contabilidade, Custos e
Tesouraria

- Sistema Integrado de Custo



Do e-book - Sistema Integrado de Orcamento e a
Simulacao e o Estudo de Altas Financas editado pelo
CRA temos:

A posicao deste Autor:

A Contabilidade Gerencial é um Sistema que permeia,
de modo silencioso, todos os MODULOS (sao 28) do
Sistema Integrado de Gestao.

ERP - OPINIOES DE ESPECIALISTAS
Relatam as dificuldades nas implantacoes do ERP :

1 - Sistema Integrado de Gestao Empresarial
Estudos de Casos de Implantacao de Sistemas ERP’s
Cesar Alexandre de Souza
Dissertacao.... FEAC / USP - maio / 2002
2 - SISTEMAS ERP: Conceitos e Consideragcoes Para Evitar
Fracassos do Projeto de implantacgao.
Ricardo Evaristo Rodrigues
Pés Graduacao em Especializacao em
Gestao Estratégica da Informacao

UFMG - Belo Horizonte - 2012



ADMINISTRADOR JUDICIAL

Na Lei n° 11.101 de 09.02.2005, alterada pela Lei n° 14.112 de
24.12.2020, a expressao ADMINISTRADOR JUDICIAL aparece
em 20 de seus Artigos, do Artigo 7° ao Artigo 155 e nos seus
respectivos incisos e paragrafos.

Este Titulo ADMINISTRADOR JUDICIAL nao tem relacao com o
ADMINISTRADOR, profissao regulamentada pela Lei n° 4769 de
09.09.1965 que instituiu o SISTEMA CFA / CRA.

Esta Lei regulamentou o exercicio da profissao de
ADMINISTRADOR no Brasil, com o propdsito de garantir a
qualidade técnica e ética na AREA de ADMINISTRACAO, por
meio de habilitacao, fiscalizacao e disciplina profissional.

Pela experiéncia, decorrente de perguntas em Seminarios,
sugiro a substituicao da Expressao ADMINISTRADOR JUDICIAL
do texto da Lei n° 11.101 / 2005, pela expressao GESTOR
JUDICIAL.

Na Lei n° 11.101 de 09.02.2005:

No Artigo 7°- A verificacao dos créditos sera realizada pelo
Administrador Judicial...podendo contar com
auxilio de profissional ou empresas qualificadas

Artigo 51-A- Apés a distribuicao do pedido de recuperacao

judicial podera o Juiz, quando reputar necessario,
nomear profissional de sua confianga, com

capacidade técnica.
Importante: Em ambos os Artigos, o Administrador Judicial e o Juiz
podem nomear um profissional de sua confianca, por exemplo
o ADMINISTRADOR que tem formacao para a Gestao de

Projetos e de Atividades e as Recuperandas precisam da



Gestao Financeira e da Reorganizagcao Administrativa,
atividades especificas do ADMINISTRADOR

RECUPERAGAO EXTRAJUDICIAL

Na Lei 11.101 de 09.02.2005 o seu Artigo 161 enfatiza esta oportunidade,

temos :

CAPITULO VI
DA RECUPERAGAO JUDICIAL
Artigos 161 a 167
(Com redacao dada pela Lei 14.112 de 24.12.2020) :

Artigo 161 - O Devedor que preencher os requisitos do artigo 48 desta Lei

podera propor e negociar com os credores plano de

recuperacao extrajudicial
Capitulo 111
Da Recuperacao Judicial
Secao |
Disposicao Geral
Artigo 48 - Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no momento
do pedido, exerca regularmente suas atividades ha mais de
dois (2) anos e que atenda aos seguintes requisitos:
I - nao ser falido ...
Il - nao ter, ha menos de cinco(5) anos, obtido concessao de
recuperacao judicial
Il - ndo ter, ha menos de cinco (5), obtido concessao de
recuperacao judicial com base no plano especial de que trata
a Secao V deste Capitulo
IV- nao ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou
socio controlador, pessoa condenada por qualquer dos crimes

previstos em Lei e seguem cinco paragrafos



DISPONIBILIDADE DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Disponibilidade da Contabilidade Gerencial pelo SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO composto de;

Sistema Integrado de Orcamento
Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria
Sistema Integrado de Custo

Nas empresas de Médio e de Grande Porte, inicia com o
Sistema Integrado de Orcamento como esta posto no:

E - book - Sistema Integrado de Orcamento, - realizando
SIMULACOES, projetando o Orcamento do Fluxo de Caixa
e, neste mesmo ambiente, avancando, também realiza a
Simulacao dos Custos de Producao e dos Custos das
Embalagens Vendidas, por Produto, por Areas de Vendas ,
podendo por fim, até calcular o Ponto de Equilibrio,
mantida a sua Contabilidade Tradicional.

Como siao integrados estes TRES SISTEMAS, na evolucao,
ao implantar o Sistema Integrado de Contabilidade, Custo
e Tesouraria, € uma continuidade, sem MODELAGENS e
sem CUSTOMIZACOES.

As ME’s e EPP’s devem estimular o uso da Planilha EXCEL
no formato definido pelo usuario, sendo que, parte das
EPP’s podem utilizar o Sistema Integrado de Orcamento na
dimensao por elas definidas e projetar o seu Orcamento do
Fluxo de Caixa, bem como projetar o Custo de Producao
por Produto, por unidade produzida e até realizar
SIMULACOES utilizando este nicho da Contabilidade
Gerencial.

Disponibilizamos esta Planilha EXCEL que utilizamos nas
Pericias Judiciais, no detalhamento definido pela Empresa,
das RECEITAS e das DESPESAS.



Esta Planilha EXCEL calcula, a critério de cada empresa,
indices econémico-financeiros importantes para a sua

Gestao Financeira como: indices Verticais, de

Lucratividade, Horizontais e o EQUITY-DEBT RATION que
indica a relacao entre o Capital Proprio e os empréstimos
e financiamentos, fundamental para a sua Gestao

Financeira

As analises no item Il - Analisamos 3 Niveis da Administracao
Extrajudicial e no item Ill - Modernizacao e/ou Reorganizacao na
Gestao da Empresa em Recuperacao Judicial enfatizam a

importancia da Gestao Financeira.

CAMARA

DE

NiVEIS DO PROCESSO DA ADMINISTRACAO EXTRAJUDICIAL

Aspecto

Mediacao

Conciliagao

Arbitral

Definicdo

Instituicdo que
promove o dialogo
entre as partes para
gue elas mesmas
encontrem a solugdo

Instituicdo que auxilia
as partes a chegarem a
um acordo, com o
Conciliador podendo
sugerir propostas

Instituicdo onde as
partes submetem o
conflito a um drbitro
(um tribunal arbitral)
que decide o caso

Papel do Terceiro

Mediador: apenas
facilita a comunicacao,
nao sugere solucao

Conciliador pode
sugerir acordos e
propor solucdo

Arbitro: decide o
conflito como um juiz
privado

Decisdo Final

Cabe as Partes

Cabe as Partes

Cabe ao arbitroe a
decisdo tem forca de
sentenca judicial

Voluntariedade

Sempre Voluntario

Pode ser voluntario ou
determinado pelo Juiz

Depende de clausulas
compromissadas ou
compromissoria
arbitral (as partes
aceitam previamente)




Formalidade Processo Simples, Processo simples, mas | Mais formal, segue
com mais intervengao regras previstas na
Informal . ~
do conciliador convencao de
arbitragem
Confidencialidade Garantida por Lei Garantida por Lei Geralmente

confidencial, salvo se
as partes quiserem
publicidade

Areas mais Comuns

Familia, relacdes
continuadas
(empresariais,
societarias, vizinhanga)

Questdes de consumo,
dividas, pequenos
conflitos patrimoniais

Conflitos empresariais,
comerciais, contratos
empresa complexa,
grandes valores

Forca de Resultado

Acordo pode ser
homologado
judicialmente e vira
titulo executivo

Acordo pode ser
homologado
judicialmente e vira
titulo executivo

Sentenca arbitral tem a
mesma forga de uma
sentenga judicial

RESUMINDO

Dialogo facilitado; foco
no relacionamento

Acordo rapido com
propostas do
conciliador

ARBITRAGEM, decisdo
por arbitro,
equivalente a sentenca

Fonte: IA

Os contraditérios complexos, onde as Partes preferem as Camaras
Arbitrais e dois Ramos de Atividades, pelas exigéncias de profundos
conhecimentos de seus Arbitros que sio: Area de SEGUROS e a
NAVEGACAO MARITIMA siao amplamente utilizadas em razao de
complexidade técnica e da internacionalidade das relacoes

comerciais.

As relacoes que, na Navegacao Maritima, podem gerar conflitos

(contraditorios):

e Avarias, Fretes, Sobreestadias, Colisdoes, Encalhes.

¢ Responsabilidade civil por poluicao, perda de carga ou

atraso.

* Contratos de Afretamentos e de Conhecimentos de

Embarques

Mas quaisquer dos segmentos da economia podem (devem)

inserir nos seus contratos, uma Clausula definindo que, antes




de recorrerem a justica, o contraditoério seja apreciado por uma
Camara EXTRAJUDICIAL.

A arbitragem respeita (ou deve respeitar) principios processuais
fundamentais: O Contraditério; A Ampla Defesa; A Ilgualdade de
Tratamento.

Esta Recuperacao Extrajudicial esta regulada no Capitulo VI -
DA RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL- da Lei n° 11.101 de
09.02.2005, no seu artigo 161, com redacao dada pela Lei
n°14.112 de 24.12.2020

|- O UNIVERSO EMPRESARIAL

Na Fase Operacional:

1- Simples Nacional - Até RS 869 mil/ano ; RS 74,4 mil / més
MEI e ME : utilizam a Contabilidade Tradicional
Q= MEI 13,8
Q=ME 6,0
Total = 19,8 milhoes - 88,678 %
Estas empresas utilizam a Contabilidade Tradicional
Na Gestao Financeira até utilizam a Tabela Excel para a elaboragao

do Orgamento do Fluxo de Caixa Operacional

1.1-Empresas de Pequeno Porte—EPP - Até RS 8,7 milhdes: RS 725,0 mil/més
EPP’s - utilizam a Contabilidade Tradicional

Q: 1,3 milhdes - 5,822 %



Total Q: 21,1 milhdes =94,500 %

Estas empresas utilizam a Contabilidade Tradicional

Na Gestao Financeira utilizam a Tabela Excel para a elaboragao
do Orgamento do Fluxo de Caixa Operacional. As EPP’s podem

pensar na elaboragao do Orgamento do Fluxo de Caixa Projetado

utilizando, da Contabilidade Gerencial, o Sistema Integrado de
Orgamento e realizar SIMULAGOES e elaborar o Fluxo de Caixa Projetado
sem abordar o Sistema Integrado de Custo
Segundo informagdes, as ME’s e as EPP’s representam cerca de 75 %
dos pedidos de recuperacao judicial.
Entendemos que o caminho para a recuperag¢ao destas empresas
esta na ADMINISTAGAO EXTRAJUDICIAL, nas Camaras de :
Mediagio e/ou de Conciliagdo.
Cabem as Parte — Credores e Devedores — escolherem este caminho.
E aqui uma sugestao bdasica aos Escritorios de Contabilidade: ao
abrirem uma empresa e nas suas alteragdes contratuais, inserir
uma clausula, ou mesmo um paragrafo, de que a empresa com
‘problemas de caixa”, antes de recorrerem a Lei n? 11.101 de
09.02.2005 - Recuperacao Judicial — as Partes procurem uma
CAMARA ARBITRAL — Mediagdo ou Conciliagdo - para mediar e/ou
conciliar seus Affection Societatis (é a disposi¢ao dos sécios de

estarem e permanecerem juntos na sociedade)

Ver a Lei n? 11.101 de 09.02.2005 no - Capitulo Il - Segdo II-A.
(incluido pela Lei n2 14.112 de 24.12.2020 — Das Conciliagdes e das

Mediagoes Antecedentes ou Incidentes aos Processos
De Recuperagio Judicial - Artigo 20 — A : A Conciliagao e a
Media¢ao devem ser incentivadas...)

Ver no Capitulo Ill - Da Recuperagao Judicial —



Secao V:
Do Plano de Recuperagao Judicial para as Micro Empresas e as

Empresas de Pequeno Porte — EPP — Artigos 70 a 72

2- Médias Empresas
2.1- LucroPresumido - Até RS 78 milhdes/ano: RS 6,5 milhdes/més
Lei n29.430 de 27.12.1996
Utilizam a Contabilidade Tradicional. Entretanto,
Pelos seus Portes, devem implantar a Contabilidade Gerencial
utilizando o Sistema Integrado de Orgamento e também o
Sistema Integrado de Custo e realizar SIMULAGOES
para a elaboragdo do Orcamento do Fluxo de Caixa Projetado e
calcular indices Econémico-Financeiros e destaca-se os indices de Liquidez, de
Lucratividade, Horizontais, Nimeros indices e o

EQUITY- DEBT RATION e calcular o Ponto de Equilibrio.

2.2- Declaragao de Lucro - Até R$ 300 milhdes/ano: R$ 25 milhdes/més
Utilizam a Contabilidade Tradicional
Estas Empresas devem implantar a CONTABILIDADE GERENCIAL
Q : Receita Federal- 1,1 milhoes 4,927 %

SEBRAE - 2,1 milhdes

Total (1+2) = Q: 22,2 milhdes = 99,427 %

3-Grandes Empresas - Acima de RS 300 milhdes / ano
E fundamental para estas empresas a implantagdo da
CONTABILIDADE GERENCIAL.
Q= 0,128 milhdes 0,573 %

TOTAL GERAL(2+3) Q = 22,328 milhdes = 100,000 %

Resumo

MEI e ME 19,800 88,678



EPP 1,300 5,822

MEDIO PORTE 1,100 22,200 4,927 99,427 %
GRANDE PORTE 0,128 0,573
TOTAL GERAL 22,328 100,000

Il — ANALISAMOS OS 3 NiVEIS DE ADMINISTRAGAO EXTRAJUDICIAL

1-MEDIAGAO - Propria para as empresas do Simples Nacional

Até Micro Empresa: MEI e ME ; faturamento - RS 74,4 mil / més
Quantidade: 19,8 milhdes = 88,678 %
Contabilidade Tradicional

Um Mediador (um “psicélogo”) para facilitar o didlogo
entre as Partes em conflitos. Ndo oferece solugao;
oferece o didlogo para o melhor relacionamento, com
o objetivo de aprimorar a Gestdao da empresa,
utilizando, por exemplo, o Fluxo de Caixa
Operacional, onde as Partes em conflito definem quais
os itens das Receitas e das Despesas que ocorrem na
empresa, elaborando o seu Fluxo de Caixa
Operacional, utilizando a Planilha EXCEL. Estando em
recuperacdo judicial gera um documento (ATA) a ser
homologado judicialmente.

Empresas de Pequeno Porte — EPP- Faturamento  Até RS 725,00 mil / més
Quantidade: 1,3 milhdes - 5,822 %

Contabilidade Tradicional

Mesmo entendimento das MEI's e MFE’s.

Podendo examinar a Contabilidade Gerencial e
utilizar o Sistema Integrado de Orgamento para a
proje¢ao do seu Orgamento de Fluxo de Caixa
Operacional, no detalhamento das Receitas e das
Despesas que o MEDIADOR e as Partes acharem
melhor, incluindo, por exemplo: empréstimos e
financiamentos, vendas de ativos, aportes de capital e
outros e até calcular o Ponto de Equilibrio

2- CONCILIAGAO - Quantidade = 1,1 milhdo 4,927 %



1 - Prépria para as Empresas Médias de Lucro Presumido- Até RS 78 milhdes/ano

Instituicdo que Auxilia as Partes a chegarem a um Acordo e o
Conciliador pode sugerir acordos e propor solucao.

Cabe as Partes aprovarem estes procedimentos podendo
definir a elaboracdo de Custos e do Fluxo de Caixa Projetado
com os dados do PLANEJAMENTO DA EMPRESA.

Examinar a Contabilidade Gerencial e utilizar o
Sistema Integrado de Orgamento para a projegao do
seu Orcamento de Fluxo de Caixa Projetado,
realizando SIMULACOES no detalhamento das
Receitas e das Despesas obtidos da sua Area de
Planejamento e, se as Partes acharem melhor,
incluindo, por exemplo: Aportes de Capital,
empréstimos e financiamentos, vendas de ativos e

outros e calcular N Pontos de Equilibrio e para este

indice, realizar as Simulagdes utilizando o Sistema
Integrado de Custos.

2 - Para as Empresas Médias- Declarag¢io de Lucro- Até RS 300 milhdes/ano

Para estas empresas que utilizam a Contabilidade Tradicional
(todas utilizam) o Conciliador avalia com as Partes (socios da
empresa podendo participar credores e devedores) refinar a
sua administragcdao com a implantacdo de controles efetivos
oferecidos pela CONTABILIDADE GERENCIAL, utilizando o
Sistema Integrado de Orgamento que tem nele, integrado, o
Orgcamento Integrado de Custo, mas mantida a sua
Contabilidade Tradicional e com isto, podendo realizar
SIMULACOES, projetando-se diferentes cenarios de FLUXO DE
CAIXA e dos custos de produgdo por item produzido, bem
como o custo de venda, por produto, por embalagem, por
drea de venda, utilizando o Sistema Integrado de Orcamento
gue contém o Sistema Integrado de Custo do Sistema
Integrado de Gestao da Contabilidade Gerencial. Cabem os
sécios, concordando com este refinamento na sua GESTAO,
aprovar este investimento. Estando em recuperacdo judicial o
Juiz pode determinar este refinamento na GESTAO da Empresa
Recuperanda.



3- ARBITRAL - GRANDES EMPRESAS
Todas utilizam a Contabilidade Tradicional
Quantidade: 0,128 milhdo 0,573 %

TOTAL= 22,328 milhdes 100,000 %

As Partes - Sdcios, Credores, Devedores:
Cabe ao Arbitro e a decisdo tem forca de sentenca judicial.
A decisao por arbitragem equivale auma sentenga.
Nesta decisdo pode estar incluida a modernizagao
da Sua GESTAO com a implantagdo da
Contabilidade Gerencial.

Entretanto, como inicio, utilizar o Sistema Integrado de Orgamento e
o Sistema Integrado de Custo e realizar SIMULACOES e projetando diferentes cenéarios de
Orgamento de Fluxo de Caixa, de Custos de Produgao e dos Custos, Por Produto, por
Embalagens Vendidas, por Area de Vendas, Demonstracdes do Resultado do Exercicio,
calculando indices econdmico-Financeiros e de diferentes Pontos de Equilibrios.

Estas empresas precisam implantar CONTROLES SISTEMICOS:
Financeiro
Fisico
Patrimonial
Econémico
Fiscal
E isto so é possivel se realizado pela CONTABILIDADE GERENCIAL
Ver este e-book nas plataformas do CRA-RJ
Elaborado por Pedro Schubert- No Evento
Administragdo Financeira na Recuperagdo Judicial - 60 anos — Jubileu de Diamantes

CRA-RJ 21.08.2025

I - MODERNIZACAO E/OU REORGANIZACAO NA GESTAO DA EMPRESA EM
RECUPERACAO JUDICIAL

1- As Leis que tratam da Recuperacao Judicial:



Lei n° 11.101 de 09.02.2005

Alterada pela Lei n° 14.112 de 24.12.2020 bem como a Lei
Complementar n°® 118 de 09.02.2005 nao abordam diretamente,

da Modernizagao na Gestdao das empresas em Recuperacdao Judicial.

Tendo, como fonte a IA que, em resumo, diz:

“A Lei 14.112 (que atualizou a Lei n° 11.101/2005) reforcou o mecanismo de
governanga, com maior transparéncia, fiscalizagdo do administrador judicial e
incentivo a planos de recuperagao mais detalhados e sustentaveis.”

“Os artigos 47 a 50 da Lei 11.101/2005 (com a reforma de 2020) recomendam
e até exigem praticas de gestdo profissionalizadas, como troca de
administradores, entrada de gestores especializados e reorganizagao
administrativa.”

Sao afirmagoes positivas, validas, mas, por si s6, nada mudara.

2- O ambiente na Gestdo da empresa, nacional e mundial, é o mesmo:

TODOS UTILIZAM A CONTABILIDADE TRADICIONAL que nao implanta controles
sistémicos ESPECIALMENTE OS CONTROLES FINANCEIROS: Contas a Receber,
Contas a Pagar, Bancos ¢/ Movimento e a Conta Caixa e o CONTROLE FisICcO:
Estoque: Matérias Primas, Produtos Acabados, Devolug¢des e Recuperagoes
de Impostos.

TODAS AS EMPRESAS, de quaisquer portes e atividades que pedem a protecao
da RECUPERACAO JUDICIAL tém estas falhas de GESTAO que s6 A
CONTABILIDADE GERENCIAL ASSEGURA estes e os demais CONTROLES:
Patrimonial, Econdmico- Financeiros e Fiscal.

3- O cerne de qualquer empresa que ingressa na recuperacao judicial, de inicio, é
a insuficiéncia financeira e a sua razdo, para chegar a esta posicdo, é a MA ou
nenhuma GESTAO FINANCEIRA, geralmente por desconhecimento. DAl a
exposi¢do apreciada no EVENTO GESTAO FINANCEIRA NA RECUPERACAO
JUDICIAL, ocorrido no dia 21.08.2025 no Conselho Regional de Administragdo —
CRA RJ — conforme:

UNIVERSO DAS EMPRESAS

1- Simples Nacional Faturamento - Até RS 1,00



Més Ano

%

Q - Milhdes
MEI 13,8
ME 6,0
19,8
EPP 1,3
Total (1) 21,1
2- Médias Empresas

3 -Grandes Empresas -
Total-Itens 2 e 3= (2)

TOTAL (1+2)

-Lucro Presumido

-Lucro Declarado

61,806 12,0 mil 145 mil
26,872 74,4 mil 869 mil
88,678

5,822 725,0 mil 8,9 milhdes
94,500

6,5 milhoes 78,0 milhoes
25,0 milhdes  300,0 milhGes
4,927

0,573 Acima de 300,0milhdes /Ano

Obs.: Deste Universo da Recuperagdo Judicial a MEI (Q = 13,8 milhGes) ndo participa da

recuperagao judicial.

Assim, este UNIVERSO contém 8,528 milhdes no Brasil, empresas passiveis da
recuperagao judicial: (ME=6,0, EPP=1,3, Média=1,1 e Grande Empresa 0,128 ): 8,528

milhGes de empresa

Efetivamente: Médias e Grandes : 1,228 milhGes de empresas

A\ EMPRESAS QUE INGRESSAM NA RECUPERACAO JUDICIAL

A empresa nao utilizou a Administracao Extrajudicial e ingressa na justica com o
PEDIDO de RECUPERACAO JUDICIAL amparada na Lei n® 11.101 de 09.02.2005,
alterada pela Lei n® 14.112 de 24.12.2020.



1- UNIVERSO EMPRESARIAL

1.1- SIMPLES NACIONAL — ME e EFP

1 -Faturamento em 2025 até RS 74,4 mil/més e EPP- RS 725,00 mil/més.

Quantidade MEIl e ME : 19,8 milhdes 88,678 %
EPP : 1,3 milhdes 5,822 %
Total (1) 21,1 94,50 %

Comento: Tem a informagao que, em 2024, o Brasil registrou 2.273 pedidos de

recuperagao judicial e que 1.696 vindo de MICRO EMPRESAS — ME e
EPP.

A MEI ndo deve pedir esta protecgao judicial.
Fonte IA — Serasa, Veja.

Que, em mar¢o/2025, de 189 pedidos, dos quais cerca de 75%
foram de ME e EPP e, em abril/2025 foram 167 pedidos, quase 80%
(132 pedidos) de ME e EPP.

A estatistica mostra que as EPP recorrem a protegao judicial,
buscando a recuperagao judicial e assim a sua Gestao Financeira
tem que ser incrementada.

1.2 - MEDIAS E GRANDES EMPRESAS

Q %
MEDIAS - 1,1 milhdes 4,929
GRANDES - 0,128 milhdes 0,523
Total (2) 1,228 5,500
TOTAL (1+2) 22,328 100,000
CONCLUSAO:

Parte das ME’s e as EPP’s, as Médias e Grandes Empresas recorrem
a Recuperacao Judicial em fungdo da insuficiéncia dos seus Recursos
de Caixa insuficiéncias decorrentes de MAS GESTOES e também,
decorrente da CONTABILIDADE TRADICIONAL nao implantar os
CONTROLES SISTEMICOS e assim, serem possiveis, ocorrerem
desvios de ESTOQUE, de Recursos Financeiros e segue.



2 - Do Pedido e o Processamento da Recuperagao Judicial — Na Lei 11.101 de 09.02.2025.
CAPITULO IlI

DA RECUPERAGAO JUDICIAL
Secao ll
Do Pedido e do Processamento da Recuperacao Judicial
Artigo 51 -A PETIGAO INICIAL DE RECUPERACAO JUDICIAL SERA INSTRUIDA COM:
|- aexposi¢do das causas concretas da situagdo
patrimonial do devedor e das razdes de crise
econdmica — financeira.
II-  as demonstragdes contabeis ...
lIl-  arelagdo nominal completa dos credores ... conforme
estabelecidas nos artigos 83 e 84 desta Lei...

IV-  arelagdo integral das empresas.

VI - a relagdo dos bens particulares dos sdcios
controladores e das contas bancarios do
devedor, ... aplicagdes financeiras ... fundos de

investimentos ou em bolsas de valores.

IX - arelacgdo ... de a¢Oes judiciais ... trabalhistas com
estimativa dos ... valores.
X-  relatérios detalhados de passivo fiscal.
XI- arelacdo dos bens e direitos integrantes do ativo ndo
... relatdrios de que trata o § 32 do artigo 49.
§ 1230 § 5°.

§ 62-Em relagdo ao periodo de que trata o § 32 do artigo 48.

Artigo 51-A - Apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, podera o
juiz, quando reputar necessdrio nomear profissional de sua

confianga, com capacidade técnica e idoneidade.



3- A Lei n® 11.101 de 09.02.1005, alterada pela Lei n° 14.112 de 24.12.2020, no que se
refere a Recuperacgdo Judicial, tem DUAS ATIVIDADES importantes:
3.1- APRIMEIRA ATIVIDADE
Refere-se a: DA VERIFICACAO E DA HABILITACAO DE CREDITOS:
CAPITULO I
DISPOSICOES COMUNS A RECUPEARGAO JUDICIAL E A FALENCIA
Secgao ll
Da Verificacao e da Habilitagao dos Créditos
Artigos 72 ao 20-D
Segao lll
Do Administrador Judicial e do Comité de Credores
Artigos 21 ao Artigo 34
Segao IV
Da Assembleia Geral de Credores

Do Artigo 35 ao Artigo 46

Para este CAPITULO IV, a Contabilidade Gerencial disponibiliza, do seu Sistema
Integrado de Gestao, o Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria, com
os seus MODULOS de:

Contas a Pagar

Contas a Receber

para o Administrador Judicial, no detalhamento definido por esta Lei; definir que a
empresa Recuperanda preencha, por CREDOR, seu Contas a Pagar e habilitando-os
para a andlise do Comité de Créditos.

O Administrador do Judicial disponibiliza o arquivo do Médulo de Contas a Receber
para a Recuperanda inserir os seus créditos.



A conciliacdo serd realizada, via Sistema, comparando a listagem oferecida pela
Recuperanda, como aqui exposto, com a listagem recebida pelo Administrador Judicial
dos credores, conforme artigo 22:

Ao Administrador Judicial compete:
Inciso |
letra f - Consolidar o Quadro Geral de Credores nos

termos do Artigo18 desta Lei.

3.2- A SEGUNDA ATIVIDADE refere-se a Gestao Financeira da

Recuperanda, podendo ampliar para as GESTOES de CUSTO e
CONTABEIS.
CAPITULO llI
DA RECUPERAGAO JUDICIAL  FATURAMENTO / ANO-R$ 1,00
Para as ME’s Até 869 mil
Fluxo de Caixa Operacional utilizando Planilha EXCEL
Para EPP’s Até 8,7 milhGes
Fluxo de Caixa Operacional utilizando Planilha EXCEL .
Podendo examinar a Contabilidade Gerencial
utilizando o seu Sistema Integrado de Orgamento e
projetar o Orgamento do Fluxo de Caixa, incluindo
empréstimos e financiamentos, Aportes de Capital,
Vendas de Ativos e outros e até calculando o Ponto de
Equilibrio
Médio Porte — 1 -Lucro Presumido Até 70,0 milhGes
Mantendo a Contabilidade da empresa, podendo
Implantar a Contabilidade Gerencial, utilizando o
Sistema Integrado de Or¢camento e o Sistema integrado
De Custo e realizar SIMULACOES, projetando

diferentes cenarios e calcular o Ponto de Equilibrio.

2 - Lucro Declarado Até 300,0 milhoes

Deve Implantar a Contabilidade Gerencial e iniciando



conforme o disposto para o Lucro Presumido.

Grande Porte - Acima de 300,0 milhoes
Implantar a Contabilidade Gerencia, podendo ser
por Etapas, do SISTEMA INTEGRADO DE

GESTAO composto de:

Sistema Integrado de Orcamento
Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e
Tesouraria

Sistema Integrado de Custo

Este Sistema Integrado de Gestao tem agilidade, flexibilidade e
dinamismo e implanta quaisquer dos MODULOS; no final todos os

Moddulos se entendem.

Como destacado, as ME’s e as EPP’s representam trés quartos — 75 % - dos pedidos de
recuperagao judicial.

Havendo maior esclarecimento, estas empresas tém na CONCILIACAO — Administracdo
Extrajudicial, um ambiente favordvel para redirecionar a sua Gestao Financeira e, sendo EPP e
preferindo a Contabilidade Gerencial, utilizar o Sistema Integrado de Or¢amento e o Sistema
Integrado de Custo, realizar SIMULACOES e projetar diferentes cenarios, podendo chegar ao
calculo do Ponto de Equilibrio

Secao |
Disposi¢coes Gerais
Artigo 47 a 50-A
Artigos 50 -Constitui meios de recuperacao judicial, observada a legislacdo pertinente a
cada caso, dentre outros.
| - Concessdo de prazos e condi¢Ges especiais para
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas de contratos de
empréstimos e financiamentos
Il — cisdo, incorporacdo,fusdo ou transformacado de
sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou

cessao de cotas ou a¢des, respeitados os direitos dos



socios, nos termos da legislagao vigente
IIl — alteracao do controle societdrio
IV -substituicdo total ou parcial dos administradores ou

modificacdo de seus 6rgaos administrativos

VI — aumento de capital social

Xl —venda parcial de bens
Xl — equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos

de qualquer natureza ...

XIV — administragao compartilhada

XV — emissdo de valores mobiliarios

XVII — conversao de dividas em capital social

XVIII- venda integral da devedora ...

Artigos 50-A - Nas hipdteses de renegociac¢do de dividas de pessoa juridica no ambito
do processo de recuperacgao judicial, estejam as dividas ou ndo
a esta, e do reconhecimento de seus efeitos nas
demonstracgdes financeiras das sociedades, deverao ser
observadas as seguintes disposicdes:

Secao lll
Do Plano de Recuperacao Judicial
Artigos 53 e 54
Secdo IV
Do Procedimento de Recuperagao Judicial
Artigo 55
Artigo 56 e 56-A
Artigo 57, Artigo 58

Artigo 59, Artigo 60 e 60-A



Artigo 61 a 69

Secao IV-A
Do Financiamento do Devedor e do Grupo Devedor durante a Recuperagao Social

Artigo 69-A a 69-F

3.3- A CONTABILIDADE GERENCIAL aqui apresentada, acolhe todas as alternativas expostas
neste CAPITULO IV e, mediante SIMULACOES, realizadas pelos SISTEMAS INTEGRADOS DE

ORCAMENTO E DE CUSTO, disponibiliza para o ADMINISTRADOR JUDICIAL, alternativas

de solugdes para a Recuperanda.

Segao V
3.4 - Do Plano de Recuperagao Judicial Para Micro Empresa — ME — e Empresa de

Pequeno Porte — EPP
Artigos 70a 72
Ver a Lei Complementar n° 147/2014
CAPITULO V
DA FALENCIA
Secao ll
Da Classificagdo dos Créditos (Contas a Pagar)

Artigos 83 e 84

V — PRESENCA DO ADMINISTRADOR NA RECUPERAGAO JUDICIAL

O CRA - RJ, em decorréncia da repercussao do imbréglio das Americanas,
deliberou sobre esta matéria de RECUPERACAO JUDICIAL e editou a
Portaria n? 87 de 02.08.2023 instaurando a Comissao Especial de

Recuperacgdo Judicial, Faléncia e Pericia naquela data.

Apresentamos estes apontamentos, com o objetivo de fornecer orientagdo para

os ADMINISTRADORES que, ao serem indicados, de acordo com a Lei n2 n2 11.101



de 09.02.2005, conforme o artigo 72 e 51-A, oferecerem os seus conhecimentos em
duas ATIVIDADES:
1 - Conforme o Artigo 92 - na Habilitagao dos Créditos:
2 - Na modernizagao da Gestdao da Recuperanda, conforme o Artigo 50,
com os seus Incisos :
Para as MEl's e ME’s estimular a elaborag¢ao do FLUXO DE
CAIXA OPERACIONAL utilizando a Planilha EXCEL
E apresentando,
Para as EPP’s, Médias e Grandes Empresas, estimular a
Contabilidade Gerencial que realiza SIMULAGOES
FINANCEIRAS e ECONOMICAS para as EPP’s, Médias e
Grandes Empresas, APRESENTANDO ALTERNATIVAS PARA AS SUAS
RECUPERACOES JUDICIAIS, calculando diferentes Pontos de
Equilibrios e chegando até aos Calculos de Risco Operacional e o

Calculo de Risco Financeiro



