
 

A POSIÇÃO DESTE AUTOR 

 

Penso a Contabilidade como Sistema e com o Enfoque Gerencial 

 

 

No site: www.periciajudicial.adm.br na OPÇÃO CONTABILIDADE GERENCIAL 

verão que a CONTABILIDADE TRADICIONAL É ESCRAVA DAS TI’s em toda a sua 

extensão e, sobre esta matéria, destaco: 

 

       • Dissertação de Mestrado – USP – 2000 –  

          Cesar Alexandre de Souza 

       • Pós-Graduação: GESTÃO ESTRATÉGICA 

             DA INFORMAÇÃO; UNIVERSIDADE FEDERAL  

             DE MINAS GERAIS – Ricardo Evaristo Rodrigues – 2012 

        • Os ERP’s, A ASI E AS SOPAS DE LETRINHAS 

        • Resumo – ERP’s NÃO SÃO Sistemas Integrados 

        • MATERIAL JB -  2007 

        • ERP’s Oferecidos no Google NÃO SÃO Sistemas Integrados - 2023 

 

Encontrarão também, artigos que publicamos desde 1996 destacando a 

Contabilidade como SISTEMA e com o ENFOQUE GERENCIAL, com a dicotomia: 

 

 • Contabilidade Tradicional 

[ é dominada pela ditadura das TI’s (ERP’is, Legados e Parceiros, BPM, BI) não 

registra os negócios da empresa,- NÃO APURA CUSTOS DE MODO SISTÊMICO, 

- utilizam Planilhas Eletrônicas EXCEL nas suas simulações e, em consequência, 

não oferece a TRANSPARÊNCIA.] 

 

 • Contabilidade Gerencial 

[(observa a integração definida pela Administração – Níveis Estratégicos, Gerencial 

e Operacional - ) e utiliza o SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO com a geração 

de Relatórios Gerenciais e, em consequência, oferece a TRANSPARÊNCIA e atende 

aos Padrões Internacionais de Contabilidade – IFRS.] 

 

http://www.periciajudicial.adm.br/


Destacamos artigos por nós publicados que enfatizam esta DICOTOMIA: 

 

     • Um Erro de Essência Ensinado nas Universidades  

     • A Contabilidade e Seus Controles 

   • Ensina-se a Contabilidade Tradicional 

   • Sistemas Integrados  

   • Pensar Enfoque Gerencial 

   • Pensamentos Equivocados 

   • A Relação Entre o Sangue e a Contabilidade nas Empresas 

   • Falta Informação nos Relatórios Corporativos 

   • Apuração de Custos – Estrutura e Organização 

   • Contabilidade Gerencial e a Lei Anticorrupção 

 

A Contabilidade Gerencial só Existirá Quando a Contabilidade for entendida 

como Sistema e for implantado: 

 

                O SISTEMA INTEGRADO DE GESTÃO COMPOSTO PELOS: 

 

  − Sistema Integrado de Orçamento                                                        − 

                         - Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria 

  − Sistema Integrado de Custo 

 

que é a transformação digital (Tecnologia) da Contabilidade Tradicional para a 

Contabilidade Gerencial que implanta a automação dos processos contábeis, 

bem como os Princípios Contábeis e o destaque para o Princípio da Entidade, 

e o Princípio da Competência que implanta, automaticamente, os Controles: 

 

  • Físico  – Estoque 

  • Patrimonial  – Imobilizado, Implantação de Projetos 



  • Financeiro  – Contas a Receber, Contas a Pagar,   

                                       -  Empréstimos, Financiamentos, Adiantamentos 

                  - Fluxo de Caixa – Geração de Caixa 

  • Econômico  – Custos, Demonstração do Resultado 

  • Fiscal   – IPI, ICM, ICMS, ISS, COFINS, PIS  

   (hoje com aglutinadores; e o  

   Sistema Rateia) 

            

 

Temos, então, a Inteligência Artificial -IA- , com a emissão automática de 

quaisquer Relatórios Gerenciais, à critério de cada Usuário e de quaisquer de 

seus 40 ÍNDICES gerados por esta Contabilidade Gerencial. 

 

            Emite, conforme as Normas de Contabilidade IFRS : os Relatórios  IFRS do IASB   

            e destaco o IFRS 18 – Apresentação e Divulgação em Demonstrações  

            Financeiras que entrará em vigor em 2027. 

            Apresentamos o exemplo do Sistema Integrado de Orçamento que é ajustável   

            à quaisquer empresas, podendo realizar simulações, à seus critérios,  

            podendo prosseguir, calculando o Ponto de Equilíbrio, o Risco Operacional,  

            o Risco Financeiro; avançando até ao Estudo de Altas Finanças 

 

                                                                           Pedro Schubert 

 

                                                                  Rio de Janeiro,  Junho de 2024 

 


