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CONTABILIDADE GERENCIAL
E A

LEI ANTICORRUPCAO *

S6 a Contabilidade Gerencial é capaz de atender esta
Lei 12.846/13 — Lei Anticorrupcao

Contabilidade Gerencial

( observa a integracio definida pela Administracio — Niveis
Estratégico, Gerencial e Operacional - ) e utiliza Sistema
Integrado de Gestao com a geraciao de Relatorios Gerenciais e,
em conseqiiéncia, oferece a Transparéncia e atende aos Padroes
Internacionais de Contabilidade — IFRS)

* Material elaborado por

Pedro Schubert. Administrador, Sécio
Fundador da BMA Informatica &
Assessoramento Empresarial Ltda.



Artigo (em anexo) : Lei Anticorrupcao — muito além da obrigatoriedade

1. O Autor, com os argumentos expostos no seu artigo, em principio, com as suas afirmacoes, € nosso
parceiro, na luta pela implantac@o de controles sistémicos quando afirma :

a- “ As companhias devem se preocupar em estabelecer rigorosos Sistemas Preventivos — que
imprimam transparéncias em suas operagdes ... monitoramento constante e em tempo real das
atividades, aprimorando assim, gestdo e governanga corporativa sdo para todas as empresas
brasileiras ”.

b- “ A tecnologia esta ai, com solu¢des aderentes a todas as corporacdes, independentemente de
perfil ou porte, pronta para suportar o mercado nesse importante passo contra a corrupgao .

c- “... é importante ressaltar que, as mudancas impulsionadas pela nova lei, trardo outros iniimeros
beneficios para as organizacoes que, ao implementarem regras mais claras e operacoes
mais transparentes, passarao a ser mais confiaveis e com menos pontos possiveis de
negligéncias ”.

Nosso comentario : com a implantacio de efetivos Sistema Integrado de Gestio elimina-se estas

negligéncias e se houver fraudes, fica claro que, se ocorreu a corrupcio, a
responsabilidade é pessoal.

d- “Uma das formas mais eficazes de uma empresa conseguir isto € investindo em processos
automatizados ”.

e- “ Um projeto eficiente, de automacgdo de processos, atua em duas vertentes :

- extraindo e avaliando os dados ja existentes

Nosso comentario : Os produtos de TI’s atuais ndo oferecem a Transparéncia.
- mapeando e documentando as operacdes — de ponta a ponta ”

e instaurando uma disciplina com tecnologias que permitam a constru¢do de uma camada forte
de compliance e governanca ...

A partir daqui o articulista se afasta das nossas posicoes quando afirma : extraindo e
avaliando os dados ja existentes.

f- “quando uma empresa tem todos 0s seus processos automatizados ... e monitorados
continuamente, ela consegue alinhar totalmente as dreas de TI e estratégica .

“ Isto faz com que ela passe a operar em outro patamar, tornando-se cada vez mais uma empresa
digital ou seja, maximizando o uso das TI’s nos seus negdcios ... .

Nosso comentario : 1- ““ Alinhar totalmente as areas de TI e estratégica ”

Ver a nossa posicao no artigo Contabilidade e seus Controles em relacio a
ERP’s, BPM e BL

Ha uma hierarquia (Integracio Vertical) - do Nivel Estratégico para o
Nivel Operacional - implantando Contabilidade Gerencial com o Sistema
Integrado de Gestdo — que é a nova abordagem de Concepciao Sistémica
para as TI’s nas empresas.

2- Estamos entendendo que o articulista, de acordo com a cultura existente,
— de que os registros contdbeis gerados por estes produtos de TI’s
(atualmente ERP’s, Legados e Parceiros, BPM’s, BI’s), — alinham
totalmente as areas de TI e estratégica.

3- Estes produtos de TI's nao implantam controles. Nao alinham.
TI nao é um fim é um meio.

S6 Sistemas Integrados de Gestdo sdo capazes de implantar todos os
controles (fisico, patrimonial, financeiro, econdmico e fiscal).



E SEGUE:

g- “ Mas, tdo importante quanto melhorar os indices de controle para preservar o valor da empresa,
..., ¢ a manutencdo de uma operacdo livre de fraudes e com uma estrutura que permita o
maximo aproveitamento do cendrio tecnoldgico atual ™.

h- “ Empresas modernas e digitais possuem dreas integradas e que funcionam como uma verdadeira
engrenagem, pois ja adquiriram a consciéncia de que ndo hd negécios sem TI e ndo ha TI sem
negocio .

Nosso comentario : No ambiente atual estes produtos de TI’s relacionados a Controles de Gestio, ndo

implantam os controles necessarios para atender a esta Lei Anticorrup¢io, bem
como nao sao integrados.

Artigo (em anexo) :  Compliance e a nova Lei Anticorrupc¢ao

“ A Lei Anticorrup¢do chega deixando em estado de alerta as empresas ... que tém contratos com
a administragdo publica ... 7.

13

. aregra pune erros e omissoes .

“ muitas empresas ja estdo agindo preventivamente e implementando Sistemas Internos para
combater a corrupgao .

“a partir de agora ... as companhias adotem ... uma estrutura ... elevando a transparéncia da
empresa .

CONCLUSAO :

Como estd posto na matéria Contabilidade e Seus Controles e na matéria Ensina-se
a Contabilidade Tradicional neste site, estes produtos de TI enfatizados pelo
articulista e geradores desta Contabilidade Tradicional, pouco contribuirdo com os
seus controles para uma operacao livres de fraudes.

Lembrando o aforismo :

Contra a fraude nao ha controle mas precisamos implantar os controles
(s6 o Sistema Integrado de Gestao implanta efetivamente controles) para detectar
as fraudes.



FERNANDO MENCHINI
Gerente de solugdes da Software AG
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Lei Anticorrupcao — muito
além da obrigatoriedade

Prevista para entrar em vigor no inicio de 2014, a lei
12.846/2013 — mais conhecida como Lei Anticorrupgao
Empresarial — est4 mexendo com o mercado corporativo
brasileiro. Isso porque, a partir da sua promulgagao, as
empresas poderdo ser consideradas coautoras e responsa-
bilizadas nos Ambitos administrativo e civil por atos ilici-
tos, como corrup¢io de servidores, financiamento de cri-
mes, uso de laranjas para obter beneficios ou fraudar lici-
tacdes e pagamento de propinas, entre outros.

Com isso, as companhias devem
se preocupar em estabelecer rigoro-
sos sistemas preventivos — que im-
primam transparéncia em suas ope-
ragdes — por meio de processos defi-
nidos e monitoramento constante e
em tempo real das atividades, apri-
morando assim gestao e governanga
corporativa. Importante ressaltar
que essas preniissas s3o vdlidas para
todas as empresas brasileiras e nao
s6 para‘aquelas que possuem papéis
negociados na bolsa.

Quando a empresa tem
. todos o0s seus processos

automatizados,

€ monitorados

continuamente, ela

consegue alinhar as

dreas de Tl e estratégica

Em um primeiro momento, todas
essas.exigéncias podem assustar,
mas a adequagio nio precisa ser algo
traumdtico. A_tecnologia estd af,
com solucdes aderentes a todas as
corporacoes, independentemente
de perfil ou porte, pronta para supor-
tar o mercado nesse importante pas-
SO contra a corrupgao.

Além da preocupagdo com a cor-
rupgio, é importante ressaltar que
as mudancas impulsionadas pela no-
va lei trario outros inimeros benefi-
cos para as organizagdes, que, a0 im-
plementarem regras mais claras e
operacdes mais transparentes, passa-

rao a ser mais confidveis e com me- .

nos pontos passiveis de negligéncia.
Uma das formas mais eficazes de
uma empresa conseguir isso é inves-
tindo em processos automatizados.
Um projeto eficiente de automacdo

de processos atua em duas verten-
tes: extraindo e avaliando os dados
j4 existentes, mapeando e documen-
tando as operacdes — de pontaapon-
ta — e instaurando uma disciplina
com tecnologias que permitam a
construgio de uma camada forte de
compliance e governanga, relacio-
nando eventos e suportando a toma-
da de decisdo de forma répida e as-
sertiva, tornando a empresa mais
produtiva e eficiente.

Porém, um projeto com esse per-
fil vai além da necessidade de ade-
quar uma corporagao aos requisitos
legais. Quando uma empresa tem to-
dos o0s seus processos automatiza-
dos, documentados e monitorados

continuamente, ela consegue ali-
nhar totalmente as dreas de Tl e estra-

tégica. Isso faz com que ela passe a
operar em outro patamar, tornando-
se cada vez mais uma empresa digi-
tal, ou seja, maximizando ouso daTI
nos seus negocios, conseguindo ter
acesso e tratar a grande quantidade
de dados gerados diariamente de for-
ma répida e eficiente, identificando
comportamentos e permitindo a eli-
minagio rdpida de possiveis gaps.

A lei serd vigente e as empresas
nio terdo como escapar. Mas, tao im-
portante quanto melhorar os indi-
ces de controle para preservar o va-
lor da empresa, considerando fatura-
mento, investimentos e acionistas,
é a manutencio de uma operagdo li-
vre de fraudes e com uma estrutura
que permita o mdximo aproveita-
mento do cendrio tecnolégico atual.
Empresas modernas e digitais pos-
suem dreas integradas e que funcio-
nam como uma verdadeira engrena- -
gem, pois ja adquiriram a conscien-
cia de que ndo hd negécios sem Tl e
nio h4 TI sem negécios.
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eanova Lei
Anticorrupcao
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redacao@brasileconomico.com.br

pétria amada Brasil é vista por
seus proprios filhos como um
- dosprincipais pafses onde a cor-
. rupcdo encontra conforto e
. prosperidade. Talvez pelalaten-
“ te sensagao de impunidade. Tal-
vez pelas sucessivas dentincias de mau
uso de cargos e dinheiros piiblicos. No
entanto, uma nova lei carinhosamente
chamada de Lei Anticorrupcio (Lei
12.846/13) entrou em vigor no tltimo
dia 29, e chega deixando em estado de
alerta as empresas e consGrcios que tem
contratos com a administracao piblica
nacional e estrangeira.
[sso porque a regra pune erros € omis-
sdes administrativos, ao determinar a
responsabilidade objetiva independen-
te da culpada empresa. Ouseja, em ca-
so de corrupcido envolvendo membros
da companhia - como a oferta de vanta-
gens indevidas a agentes publicos ou
fraude de uma licitagdo -, ndo serd mais
possivel driblar a multa imposta a pes-
soajuridica sob a defesa de que a empre-
sa desconhecia o ato praticado por seu
funciondrio. Dessa forma, fica a duvi-
da: o que fazer para se proteger?

Embora a regulamentagdo da nova lei
da serd feita pelo Poder Executivo Fe-

preventivamente e implementando siste~
mas internos para combater a corrup;
¢a0. Afinal, a regra diz que serao levados
em conta na aplicacdo das sangdes:

existéncia de mecanismos e procedimen-
tos internos de mtegridade, auditoria e m-

centivo a dentincia de Irregularidades e a
aplicacdo efetiva de c6digos de ética e de
conduta no dmbito da pessoa juridica”.

Outra acdo preventiva que deve ga-
nhar félego com anovalei é a contrata-
¢ao dos seguros de responsabilidade ci-
vil, os D&O (abreviagdo de Directors
and Officers). Afinal, eles tém o objeti-
vo justamente de proteger o patrimo6nio
daqueles que ocupam cargos e fungdes
diretivas na empresa, em caso de pro-
cessos movidos por acionistas, fornece-
dores ou funciondrios que acusem suas
decisdes como gestor. Esse tipo de segu-
ro oferece, por exemplo, cobertura de
despesas com a defesa e um “salério”
no caso de bloqueio de bens.

Toda essa tensdo néo veio a toa. Afi-
nal, se algum funciondrio da empresa
praticar atos corruptos, a companhia
poderd pagar multa que vai de 0,1% a
20% do faturamento bruto, ou um va-
lor que vai de R$ 6 mil a R$ 60 milhdes
caso nao seja possfvel aplicar multarela-
cionada ao faturamento.

Além disso, a Controladoria-Geral
da Unido (CGU) poder4 aplicar penas

‘administrativas como a perda de bens,

suspensao de atividades e dissolugido
compulsdria. Outros tipos de penalida-
des séo a proibi¢io por certo tempo de
receber incentivos, subsidios, doacdes
ou empréstimos de 6rgaos piblicos.

Em caso de fusdo e incorporacio tam-
bém € preciso ficar atento A nova legisla -
¢do, ja que ela obriga a sucessora de ope-
ra¢Bes societdrias — seja de transforma-

deral, muitas empresas ji estdo agindo

E preciso ter cuidado

para possiveis abusos na
aplicacido danova Lei. Ela
pode se tornar um incentivo
a corrupcio por parte,

| justamente, dos fiscais
que vio verificar se houve
corruncio pelas empresas

/

¢do, incorporagio, fusio ou cisdo — a
pagar multa e reparagio integral do da-
no causado, até o limite do patriménio
transferido. Por isso, operadores M&A
devem solicitar certiddo no CNEP (Ca-
dastro Nacional de Empresas Punidas),
que reunird dados sobre as sangdes apli-
cadas por meio da Lei Anticorrupc¢ao.

Embora a nova legislacio seja vista
com bons olhos e seja recheada de boas
intengdes, € preciso ter cuidado para pos-
sfveis abusos em sua aplicagio. Afinal,
ela podese tornar um incentivo a corrup-
¢d0 por parte, justamente, dos fiscais
que vio verificar se houve corrupgdo pe-
las empresas. Nesse caso h4 dois meca-
nismos de combate: primeiro, asempre-
sasdenunciarem os abusos praticados pe-
los agentes puiblicos; e também que o pr6 -
prio Poder Publico puna esses infratores.

Em 2013, o Brasil piorou sua posicio
no ranking da corrupgio entre 177 pai-
sesavaliados pela Organizacio Transpa-
réncia Internacional. O pafs caiu da 692
colocacio para a 722, entre 2012 e 0 ano
passado, ficando atr4s de dois vizinhos:
Uruguai, no 19° lugar, e Chile, 22°.

Estd mais do que claro que a corrup-
Gaonio é caracteristica da cultura brasi-
leira nem fenémeno isolado do pais. E

foi com a intensificacdo das relages in-

ternacionais e o fortalecimento da glo-
balizagio que o problema deu as caras
em escala mundial, o que fez com que
se adotasse a partir da década de 1990
instrumentos de combate 2 corrupgio.
O Brasil é signatdrio de trés deles: 1.
Convengdo Interamericana Contra a Cor-
rupedo, da OEA ; 2. Convencio sobre o
Combate da Corrup¢ao de Funciondrios
Publicos Estrangeiros em Transacdes Co-
merciais Internacionais, da OCDE (Orga-
nizagio paraa Cooperacao e Desenvolvi-
mento Econémicos); 3. Convengdo das
Nagdes Unidas Contra a Corrupcio.
Assim, a nova lei veio para alinhar os
tratados internacionais com a legisla-
¢d0 nacional, harmonizando as rela-
¢Oes entre as empresas privadas e o po-
der publico nacional e estrangeiro, A
partir de agora, a expectativa é que as
ompanbhias adotem cada vez maisuma

Cl
estrutura de comgii'EEce, elevando a
transparéncia da empresa, desde adire-

_toria até os prestadores de servico, com

canais de dentincia, apuragio e punigdo
da corrup¢io. Endo esqueca: vale sem-
pre prevenir-se dos riscos.

*Taiki Hirashima é sécio da Hirashima&Associados




