
                                                 LANÇAMENTO DO LIVRO 

 

                              SIMULAÇÃO E O ESTUDO DE ALTAS FINANÇAS 

 

O CRA - RJ chancela a publicação deste livro e disponibiliza em suas plataformas 

que aborda matéria de extraordinária relevância para quaisquer empresas e 

destaco, de modo especial, as empresas em recuperação, - judicial e extrajudicial,- 

conforme muito bem exposto no 1º Simpósio de Recuperação Judicial, 

Extrajudicial realizado neste CRA-RJ, em 03.10.2024, pela Comissão 

Especial de Recuperação Judicial, Falência e Perícia Judicial deste CRA-RJ. 

 

Referimos ao Estudo de Altas Finanças que, para ser realizado, precisa de 

SIMULAÇÕES -  (que são projeções de Demonstrações de Resultados do 

Exercício fundamentadas em diferentes cenários - oferecidos pelo AMBIENTE 

TOTAL  do Planejamento Estratégico) -  realizadas pelo Sistema Integrado de 

Orçamento. 

 

Precisa ser realçado que este Sistema Integrado do Orçamento integra o Sistema 

Integrado de Gestão composto pelos: 

 

   − Sistema Integrado de Orçamento. 

             − Sistema Integrado de Custo. 

  − Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria. 

                Que tem a IA e 

 implanta, em quaisquer empresas, a CONTABILIDADE GERENCIAL que é 

DISTINTA da Contabilidade Tradicional que são as: 

 

TI’s (ERP’S, Legados e Parceiros – BPM, BI) que não registram os 

negócios da empresa. NÃO APURAM CUSTOS, de modo sistêmico, 

da produção, da margem de contribuição por embalagem vendida, por 

Área de Venda e utilizam Planilha EXCEL para projetar as suas 

analises. NÃO CONTEMPLAM  A  IA 

 



Esta Contabilidade Tradicional, como não registra os negócios de empresas, 

as suas projeções são inconsistentes para este Estudo de Altas Finanças.  

Não há a  IA - Inteligência Artificial 

 

O Sistema Integrado de Orçamento, em cada simulação, acolhe todas as 

variáveis definidas pela Direção da Empresa e apurando, automaticamente, 

diferentes projeções de Fluxos de Caixa e de Documentações de Resultados do 

Exercício e estas Demonstrações de Resultados fundamentam o Estudo de 

Altas Finanças que apura o primeiro resultado que são os diferentes Pontos de 

Equilíbrio calculados de cada cenário. 

 

            Estes deferentes Pontos de Equilíbrio decorrem de diferentes volumes de vendas  

            e dos resultados obtidos nas SIMULAÇÕES resultantes de diferentes  

            classificações dos CUSTOS TOTAIS DA EMPRESA em CUSTOS FIXOS  e   

            CUSTOS VARIÁVEIS. 

  

Estas SIMULAÇÕES DE CUSTOS são realizadas pelo SISTEMA INTEGRADO DE 

CUSTO. 

                   Ver na PARTE “SIMULAÇÃO E O ESTUDO DE ALTAS   FINANÇAS” o  

                    Item 2 -ENSINO DO PONTO DE EQUILÍBRIO 

IMPORTANTE: 

1- O estudo do Ponto de Equilíbrio é aplicável: 

 

                                           - Para as MEI’s até R$ 81 mil anual ;                                           

                          - Para as Micro Empresa -ME- até R$ 360 mil anual ;   

                                Obs.: Para estas empresas pode-se simplificar esta   

                                          simulação 

                           -Para as Empresas de Pequeno Porte- EPP- até R$ 4,8  

                            milhões  Anual.   

                                    Obs: Estes limites são atualizados com o tempo e   

                                             representam 70 % dos CNPJ aqui no Brasil e  

                                             também calculando alguns índices econômico- 

                                             financeiros 

    Este Sistema Integrado de Orçamento simula, no mesmo procedimento, o    



    Orçamento de Fluxo de Caixa que é uma informação importante para estas  

    empresas 

 

           2 - A etapa seguinte, para as Empresas de Médio Porte ( 20 % dos CNPJ)  e  

                para as Empresas de Grande Porte (10% dos CNPJ)) com os resultados  

                das Demonstrações de Resultados destes diferentes cenários - após os Cálculos  

                dos Ponto de Equilíbrio - e utilizando  

                            Cálculo de Probabilidades -, são   apurados o 

 

              Risco Operacional      

                                     e o  

              Risco Financeiro 

                 bem como, os Índices Econômico-Financeiros definidos pelas Direções das  

                 Empresas. 

 

     Nesta etapa, as Direções das Empresas, com os resultados destes diferentes   

     cenários, ficam capacitadas para tomar DECISÕES com fundamentos  

     econômico-financeiros fidedignos. 

 

    A análise seguinte, - importante para quaisquer empresas -  é o Estudo de Altas   

    Finanças que são as DECISÕES: 

 

   De Investir. 

   De Financiamentos. 

   De Pagar Dividendos. 

 

                 Para estes estudos o Sistema Integrado de Orçamento tem os Módulos: 

 

  De Financiamentos - Tomadas 

                                                                   e 

     Concedidos 

 

  De Adiantamentos - Concedidos 

                      e 



     Recebidos 

                        De Patrimônio Líquido - Capital Próprio 

            Financiamentos deste Capital Próprio 

 

                      bem como de diferentes negociações de prazos nos MÓDULOS de  

                                 Contas a Receber e de Contas a Pagar.      Incluindo, também  

                                 Negociações de prazos de seus contratos de empréstimos e de  

                                 Financiamentos em andamento      

                                 Pode também, analisar alienações de bens do Ativo. 

 

                         De Investimentos – Participações em Outras Sociedades.                                                                                                  

                                                        -  Direitos de Qualquer Natureza    
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