LANCAMENTO DO LIVRO

SIMULACAO E O ESTUDO DE ALTAS FINANCAS

O CRA - RJ chancela a publicacéo deste livro e disponibiliza em suas plataformas
que aborda matéria de extraordinéria relevancia para quaisquer empresas e
destaco, de modo especial, as empresas em recuperacao, - judicial e extrajudicial,-
conforme muito bem exposto no 1° Simpoésio de Recuperacdo Judicial,
Extrajudicial realizado neste CRA-RJ, em 03.10.2024, pela Comisséo
Especial de Recuperacdo Judicial, Faléncia e Pericia Judicial deste CRA-RJ.

Referimos ao Estudo de Altas Financas que, para ser realizado, precisa de
SIMULAGCOES - (que sdo projecbes de Demonstracdes de Resultados do
Exercicio fundamentadas em diferentes cenarios - oferecidos pelo AMBIENTE
TOTAL do Planejamento Estratégico) - realizadas pelo Sistema Integrado de
Orgamento.

Precisa ser realcado que este Sistema Integrado do Orgamento integra o Sistema

Integrado de Gestdo composto pelos:

— Sistema Integrado de Or¢camento.
— Sistema Integrado de Custo.
— Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria.
QuetemalAe
implanta, em quaisquer empresas, a CONTABILIDADE GERENCIAL que é
DISTINTA da Contabilidade Tradicional que séo as:

TI’s (ERP’S, Legados e Parceiros — BPM, Bl) que nédo registram 0s
negdcios da empresa. NAO APURAM CUSTOS, de modo sistémico,
da producdo, da margem de contribuicdo por embalagem vendida, por
Area de Venda e utilizam Planilhna EXCEL para projetar as suas
analises. NAO CONTEMPLAM A 1A



Esta Contabilidade Tradicional, como n&o registra os negécios de empresas,
as suas projecoes sdo inconsistentes para este Estudo de Altas Financas.

N&o ha a IA - Inteligéncia Artificial

O Sistema Integrado de Orcamento, em cada simulagdo, acolhe todas as
variaveis definidas pela Dire¢do da Empresa e apurando, automaticamente,
diferentes projecGes de Fluxos de Caixa e de Documentagdes de Resultados do
Exercicio e estas Demonstracdes de Resultados fundamentam o Estudo de
Altas Financas que apura o primeiro resultado que sdo os diferentes Pontos de
Equilibrio calculados de cada cenério.

Estes deferentes Pontos de Equilibrio decorrem de diferentes volumes de vendas
e dos resultados obtidos nas SIMULACOES resultantes de diferentes
classificagfes dos CUSTOS TOTAIS DA EMPRESA em CUSTOS FIXOS e
CUSTOS VARIAVEIS.

Estas SIMULACOES DE CUSTOS sao realizadas pelo SISTEMA INTEGRADO DE
CUSTO.
Ver na PARTE “SIMULACAO E O ESTUDO DE ALTAS FINANCAS” 0
Item 2 -ENSINO DO PONTO DE EQUILIBRIO
IMPORTANTE:

1- O estudo do Ponto de Equilibrio é aplicavel:

- Para as MEDI’s até R$ 81 mil anual ;
- Para as Micro Empresa -ME- até R$ 360 mil anual ;
Obs.: Para estas empresas pode-se simplificar esta
simulacéo
-Para as Empresas de Pequeno Porte- EPP- até R$ 4,8
milhdes Anual.

Obs: Estes limites sdo atualizados com o tempo e
representam 70 % dos CNPJ aqui no Brasil e
também calculando alguns indices econdmico-
financeiros

Este Sistema Integrado de Orgamento simula, no mesmo procedimento, o



Orcamento de Fluxo de Caixa que é uma informacao importante para estas

empresas

2 - A etapa seguinte, para as Empresas de Médio Porte ( 20 % dos CNPJ) e
para as Empresas de Grande Porte (10% dos CNPJ)) com os resultados
das Demonstracdes de Resultados destes diferentes cenarios - ap6s os Calculos
dos Ponto de Equilibrio - e utilizando

Calculo de Probabilidades -, séo apurados o

Risco Operacional
eo
Risco Financeiro
bem como, os Indices Econdmico-Financeiros definidos pelas Direcoes das

Empresas.

Nesta etapa, as DirecOes das Empresas, com os resultados destes diferentes
cenarios, ficam capacitadas para tomar DECISOES com fundamentos

econémico-financeiros fidedignos.

A analise seguinte, - importante para quaisquer empresas - é o Estudo de Altas

Financas que sdo as DECISOES:

De Investir.
De Financiamentos.

De Pagar Dividendos.
Para estes estudos o Sistema Integrado de Orcamento tem os Modulos:
De Financiamentos - Tomadas
e

Concedidos

De Adiantamentos - Concedidos

e



Recebidos
De Patriménio Liquido - Capital Proprio

Financiamentos deste Capital Proprio

bem como de diferentes negociagdes de prazos nos MODULOS de
Contas a Receber e de Contas a Pagar.  Incluindo, também
NegociacOes de prazos de seus contratos de empréstimos e de
Financiamentos em andamento

Pode também, analisar alienacBes de bens do Ativo.

De Investimentos — Participa¢des em Outras Sociedades.

- Direitos de Qualquer Natureza
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