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Nivel Estratégico Planejamento Estratégico - Objetivos

Presidente Horizontes de: 5 anos
Governadores 10 anos ualitativo

Prefeitos 25 anos Imaterial
Ministros e Secretarios 50 anos Define Caminhos (estratégias)

Decisoes

Nivel Gerencial | Plano Anual
Mediador Plurianual Programas —Orcamento _.Metas 4‘

Ministros L 2 anos
5 anos Aloca Recursos

»Quantitativo
Secretarios » Material
Superintendentes 10 anos _ L
—25 anos \_{Slmulagoes
Hu

Gerentes
L manos

—>Tecnolégicos
—Equipamentos

—>Material

—Financeiro

—Sistemas Integrados de Gestao

—

Nivel Operacional

Gerentes Aplicacdo dos Recursos

Chefes L
Operadores Controle por Sistemas Integrados de Gestao

Operac;oes L Integracao Horizontal e Vertical

() Proposto por Talcott Parsons
*Suggestions for a Sociological Approach to the Theory of Organizations — 1956
*Some Ingredients of a General Theory of Formal Organization — 1960

(1) Teoria Estruturalista — Enfase: na estrutura, nas pessoas e no ambiente.




POSIGAO ESQUEMATICA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NAS EMPRESAS

Y

Nivel Gerencial»[Or¢gamento -

SIOE p»

- tde material
-te equipamento

-tde tecnologias

-financeiros
v
Nivel Operacional

—utiliza os recursos
Y

Programagao dos
Recursos para o
empreendimento - ERP

gquantifica os recursos:

-tle recursos humanos

- de sistemas integrados—(1)

nalisa: o macro ambhiente

Nivel Estratégico : 0 ambiente operacional
0 amhiente interno

—define: os objetivos

Qualitativo e | | : as estratégias
Intangivel : as politicas, diretrizes
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Programacao
dos Recursos

I

Simulagdes D

Projetando diferentes cenarios de:

- vendas

- produc¢ao

- compras

- custos

- demonstragdo do resultado

- fluxos de caixa

- balango

- outros

e destacamos os relatorios:
- D.V.A. - Demonstracao do Valor Agregado
- Margem de Contribuigao

@ Sistemas Integrados
uma exclusividade da BMA Inform atica

(2 A gestdo da empresa
é realizada pelo orgamento

ERP - Enterprise Resource Planning



PLANEJAMENT

REFLEXOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NOS RESULTADOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS

O ESTRATEGICO (intangivel e qualitativo)

INDICE DUPONT

* Variaveis
+econdmicas
«+ tecnologicas
+ sociais
+ demograficas
« culturais
« politicas
« legais
+ ecoldgicas

+consumidores
« distribuid ores
« fornecedores
+ mercado financeiro
+ midia
+ sindicatos
+ associagoes de classe
« comunidade
*+ governos
{como consumidor)

« Piblico relevante inter
Ajecursos humanos
Aacionistas

« Oferta expandida de
umaorganizagdo
Aprodutos
Apromo ¢do
Aprego
Adistribuigdo
Agervigos
Aatmosfera
Agindicatos
Aimagem

* Ambiente Total——

composto dos:

e Macro Ambiente

receita bruta anual -
_’l dedugdes
-

+cxebancos

<« contas d receber

+ estoque

«+ imobilizado operacional

e+ Ambiente
Operacional

+ matéria prima
+ mido-de-obra
« depreciagdo
< manutengido
+despesas adm.

1-receita bruta anual
2-dedugdes

3=1-2 receita liguida anuval
4.custo da mercadoria vendida
5=3-4 margem bruta
6-despesas operacionais
-despesas com pessoal
-despesas administrativas
-despesas com vendas
-depreciagio
-despesas financeiras
7=5.6 lucro liguido anuval

—esAmbiente
Interno

L

s
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receita liquida anual

= indice de rotagdo

- = ativ 0 0peracional

{multiplicar) x

|_x 100=%RSAD

imultiplicar) x

lucro liquido anual
»

Lo = indice de lucrativid ade
receita liquida anuval

RSAO = Retorno Sobre o
Ativo Operacional



