SISTEMAS INTEGRADOS

Vamos abordar os tépicos para a implantagéo da contabilidade moderna nas empresas.
A contabilidade é legalmente utilizada nas empresas para atender aos enfoques legal e fiscal.

Se convenientemente organizada, ela tem potencialidade e contribui com a dire¢do estratégica
de qualquer empresa, das suas decisdes com sucesso, quando é abordada sob o enfoque gerencial.

Ela ndo participa com a sua importancia e historicamente, esta sempre com os seus relatérios
atrasados e nao tem a informagdo que o executivo precisa para a analise e tomada de decisdo no
momento necessario.

A contabilidade vem depois, ao registrar os documentos recebidos quase sempre com atrasos e
sem os detalhamentos necessarios. Os registros sendo feitos a posteriori ndo contribuem com controles
atualizados e ndo oferecem dados confiaveis para gerar informagdes que reflitam a realidade de cada
momento da empresa, para analise e tomada de decisdes.

Esta contabilidade pode ser encontrada nas micro, empresas de pequeno porte, nas médias e
até nas grandes empresas.

Independente de globalizacbes e de coisas semelhantes, esta posi¢do precisa de (ou tem que)
ser invertida.

A contabilidade é de capital importancia em qualquer organizagéo e, de maneira silenciosa e de
modo sutil, ela pode (e deve) sair da posigdo secundaria na administracao de qualquer empresa (a partir
da micro empresa) para o primeiro plano e colocada no topo da administragéo, através de SISTEMAS
INTEGRADOS.

Nos ja analisamos esta matéria em outra publicagdo com o titulo de SISTEMA CONTABIL: A
FERRAMENTA GERENCIAL PARA O SECULO XXI.

Para que haja esta inversdo é necesséario que a contabilidade seja abordada com novos
conceitos; que utilize os principios da contabilidade e incorpore concepgdes sistémicas conceituadas
pela teoria geral de sistemas; que tenha uma nova abordagem para o Plano de Contas. A contabilidade
atual é engessada em 1- ativo, 2 - passivo, 3- despesa e 4 - receitas. Em decorréncia disto, os
registros contabeis sdo herméticos: ndo informam quase nada. E necessario que seja feita uma clara
diferenca entre estes Planos de Contas - utilizado pela contabilidade tradicional e pelos aplicativos
existentes no mercado - e o SISTEMA INTEGRADO DE CONTABILIDADE, CUSTO E TESOURARIA -
SICCT.

A Contabilidade Geral, bem como a Contabilidade de Custo e a Tesouraria sao, por exceléncia,
sistemas.

Devemos gerar Sistemas Integrados privilegiando o enfoque gerencial. Depois o legal e o fiscal.
Com isto, o Sistema Integrado de Contabilidade, Custo e Tesouraria — tem capilaridade em toda a
empresa e com ele, esta abordagem ira definindo a organizagdo da empresa, do Faturamento, do
Contas a Receber, do Contas a Pagar, da Folha de Pagamento, do Material ( estoque, compras e
consumo ) do Ativo Imobilizado, das Despesas Administrativas e de Vendas, dos Impostos, Taxas e
Contribuicdes, dos registros dos Empréstimos e Financiamentos, dos Investimentos, Patriménio Liquido,
Distribuigcéo de Dividendos e principalmente, da apuracgéo do custo legal, fiscal e gerencial e da apuracao
da margem de contribuicdo de cada embalagem vendida, em cada area de venda( gerencial ).

Também, de modo sutil, ird privilegiar o controle de toda a area financeira e gerando entre
outros, o fluxo de caixa prospectivo.



Sao poderosos instrumentos de gestdo e capacitam qualquer empresa para enfrentar a
concorréncia com condigdes de vencer.

Estes Sistemas Integrados (Orcamento, Contabilidade, Custo e Tesouraria) com esta
abrangéncia e profundidade requerem um refinamento nas suas implantagdes, pois vasculham toda a
empresa. Pergunta tudo, a partir do nivel estratégico e toda a empresa ficara registrada em detalhes.
Assim, de modo sutil, a contabilidade passa para o primeiro plano da administracdo e contribuindo
diariamente com dados atualizados para a analise e tomada de decisao.

Estes Sistemas Integrados dao extraordinario incremento profissional aqueles que irdo implanta-
los e/ou utiliza-los.

PLANO DE CONTAS

Sobre esta nova abordagem do Plano de Contas que ja incorporamos a este Sistema
Integrado cito, com grande satisfagéo, o artigo do conhecidissimo Autor e Professor Antonio Lopes de
S& - VOCAGAO MODERNA DA CONTABILIDADE na Revista Pensar Contabil do CRC - RJ - ano Il -
n.° 04 Abril/ Junho/ 99, paginas 20 a 22, onde destacamos:

“A visdo exclusivamente legal dos informes e até dos estudos da contabilidade tornou-se
pequena diante das profundas modificagdes ocorridas nas ultimas décadas do século XX”

e também

“Os Planos de Contas de natureza apenas financeira... ja ndo sao mais satisfatorios”

e mais

“A tendéncia moderna da contabilidade... sinaliza para vocacionar-se no sentido do
holistico e do prospectivo, da interagdo e integragao cientifica, evidenciando todo o
grande potencial que a nossa disciplina possui.”

Recomendamos a leitura completa desta matéria.

Temos reputado pesquisador estudando, ja ha algum tempo, este assunto onde nds abordamos
este enfoque, em matéria publicada em outra revista.

ORGAMENTO, CONTABILIDADE, CUSTO, ACOMPANHAMENTO ORGAMENTARIO E GESTAO

Esta concepcdo — materializada nos Sistemas Integrados, nos niveis estratégico, gerencial e
operacional, levam a contabilidade para o topo da administragdo e funcionando em linha com o Sistema
Integrado de Orgamento Empresarial e o Sistema Integrado de Custo — e permite o
acompanhamento orgamentario, de modo automatico, (ver o livro Orgamento Empresarial Integrado —
Freitas Bastos - Rio — 2005 — 3° Edicao do Autor) sem necessidade de remanejamentos de numeros.

O orgamento é a contabilidade da empresa projetada para diferentes horizontes.

Deste modo, as empresas devem se organizar e utilizar o orcamento como instrumento de
gestado. Para qualquer mudanga do seu ambiente, deve valer-se do seu Sistema Integrado de Orgamento
para exercitar a Simulagao, na busca de novo equilibrio, em relagdo ao seu objetivo constante que é o
lucro (com o enfoque social). Com este enfoque, a revisdo do or¢gamento ocorre a cada fato novo.
Afirmamos que a empresa deve ser gerida pelo orgamento.

VANTAGENS QUE OS SISTEMAS INTEGRADOS TRAZEM PARA AS EMPRESAS

Anadlise de Contas



Esta atividade praticamente desaparece pela qualidade do sistema contabil que possui
mecanismos de defesa que impedem, na pratica, os erros de classificagdo contabil e de digitacdo. Os
dados sao inseridos detalhados. A consulta a qualquer conta nos Livros Razdo e Diario é imediata. A
montagem dos relatérios é definida pelo usuario.

Vantagens Qualitativas

Refere-se a qualidade e ao conteudo das informagbes que estdo sempre disponiveis para
qualquer agente da empresa, desde que tenha a senha para obter os relatérios que o abastega de
informagdes, capacitando-o para andlise e tomada de decisdo. Tem-se aqui uma garantia da qualidade
da informacao.

O custo de produgao por embalagem fabricada, a demonstragéo do resultado, a margem de
contribuicdo por embalagem vendida e por area de venda, o fluxo de caixa do dia e o prospectivo, o
balango e os indices econdmicos financeiros e outros relatérios estdo sempre a disposi¢cao para serem
consultados pelos niveis operacional, gerencial e estratégico.

Vantagens Quantitativas
Refere-se a reducao de custo nas areas de:
Contabilidade Geral, Contas a Receber, Administragdo da Cobranga, na Tesouraria, nos
Registros dos Livros Fiscais que extingue esta atividade, nos Registros de Estoque e do Calculo
do Custo Médio; do ressuprimento automatico; nos Registros dos Bens do Imobilizado; a

apuracao do custo fica automatizada em mais de 90%; ha uma significativa redugao de papéis.

Estas redugbes de custos refletem na area de pessoal, com redugdes da area ocupada e
consequentes redugdes de aluguel, luz, telefone, etc.

As notas fiscais eletrénicas, de produtos e de servigos, sdo implantadas com reais beneficios
para as empresas.

Criagao de Contas e Langamentos Contabeis Automaticos

Nestes Sistemas Integrados a criagdo de contas e os langamentos contabeis ficam transferidos
para a sua responsabilidade e, cerca de 90% destas atividades ficam automatizadas especialmente nas
complexas tramas contabeis dos movimentos de faturamento e contas a receber e de seus
recebimentos, apuragbes de custo, apuragbes das margens de contribuicbes e em modulos nao
existentes no mercado, como Investimentos, importante para empresas holding e do mercado financeiro
e 0 modulo de empréstimos e financiamentos.
Partidas Dobradas e a Eliminagdo do Balancete de Verificagao

Com a contabilidade nesta concepcao cada lancamento contabil € pela partida dobrada e isto
elimina esta figura da prova dos nove da contabilidade tradicional que € o balancete de verificag&o.

Controles Descentralizados e Informag6es Centralizadas

Nesta concepcgao os controles ficam descentralizados onde cada usuario, com a sua senha, tem
acesso aos relatorios da sua area de responsabilidade.

Por sua vez, a informagéo fica centralizada para os niveis gerencial e estratégico.
Nestes niveis, o SICCT contribui com uma massa de informagbes de natureza gerencial e

estratégica adequada para analise e tomada de deciséo.

ONDE PODEM SER IMPLANTADOS



Em fungdo de seus conceitos, principios da contabilidade, sua concepgdo sistémica e com
destaque para a abordagem do plano de contas, estes sistemas integrados podem ser implantados
em quaisquer empreendimentos, bem como na contabilidade governamental.

A sua implantagéao é ajustada a quaisquer empresas, quaisquer que sejam os seus portes
e atividades.

Em funcdo da importancia destes Sistemas Integrados com este enfoque, as abordagens para
as suas implantagoes devem ser feitas pelo Nivel Estratégico, através do Presidente, do Diretor
Financeiro ou outro Diretor e, no nivel gerencial, através do Contador, Gerente Financeiro.

As suas implantagoes podem ser, por etapas, Médulo a Médulo. Ao término de suas
implantacoes eles se entenderao.

Estes Sistemas Integrados também podem ser implantados de modo extracontabil para
atender ao enfoque gerencial e a empresa continuar com a sua contabilidade tradicional e atendendo
aos enfoques legal e fiscal.

INTERFACES

Sendo Sistemas Integrados tém interface com qualquer sistema ou mddulo, inclusive os ja
existentes e, especialmente, interfaces externas com clientes, fornecedores, mercado financeiro.

Vamos, a seguir, analisar as diferentes etapas da evolugdo da contabilidade e mostrar como é
possivel implantar diferentes tipos de controles gerenciais de responsabilidade da contabilidade.

CONTROLES REALIZADOS PELA CONTABILIDADE GERENCIAL (Moderna)

A contabilidade com os seus conceitos, principios e com concepgéao sistémica estd capacitada
para oferecer todos os controles necessarios para quaisquer empresas, independente de seus portes e
de suas atividades.

Podemos definir cinco tipos importantes de controles que a contabilidade pode realizar, de modo
sistémico, tanto na iniciativa privada como na contabilidade governamental:

e 0 controle financeiro
o controle fisico

o controle fiscal

o controle econbmico
o controle patrimonial

Obs.: Nesta concepgao nao ha diferenga entre a contabilidade nas empresas privadas e a
contabilidade governamental

Para analisarmos estes cinco tipos de controles para efeito didatico e aproveitando a realidade
operacional existente, vamos grupar a contabilidade em trés etapas de evolu¢ao de suas operacgdes:

a contabilidade tradicional, desde a sua organizagéo, no final da idade média - 1494 - quando
o nosso frei escreveu a sua famosa Summa Arithmética, resumo do conhecimento aritmético e
matematico do mundo do comércio, estendendo-se especialmente na contabilidade de entrada
dupla: PARTIDAS DOBRADAS.

Neste periodo, a evolugao dos registros contabeis até os tempos atuais, pode ser dividida em:
« Manual: apena

« Mecénica: a maquina de escrever
« Eletromecanica: a maquina de contabilidade



Nesta etapa, os cinco controles citados dependem dos donos dos negdcios que enviam os
documentos e orientam os contadores e retiram os dados de seus registros contdbeis para preparar
relatérios.

e ainda como contabilidade tradicional, com o aparecimento da informatica, substitui a evolugéo
citada no item anterior, pelo cartdo perfurado. Isto ndo acrescenta muito, em termos de preparar
relatorios para exercitar os cinco controles aqui abordados.

Com a informatica utilizando a eletrénica foi possivel desenvolver Aplicativos e com isto, houve
melhorias de controle, especialmente o controle fisico de Estoque.

Assim temos os Aplicativos:

« de contas a receber - que permite controlar as contas dos clientes e os seus recebimentos
« de contas a pagar - que permite controlar as contas dos fornecedores e os seus pagamentos e
as entradas das mercadorias no Estoque.

Em termos de controles fisico e financeiro estes dois aplicativos ainda deixam muito a desejar e
n&o ha o controle econémico.

« de patrimoénio - que, na verdade, é o Imobilizado e permite o controle fisico, mas o controle
econdmico é fragil ou quase inexistente

« fiscal - também com muita fragilidade de controle.

« outros aplicativos

Em todos eles ndo interagem, ndo inter-relacionam, nao interdependem e principalmente, nédo
oferecem condigbes para apurar custos e a elaboracao do orcamento. Ndo sao Sistemas
Integrados.

Assim, os controles financeiro e fisico sdo precarios, o controle econémico é nulo, o
controle patrimonial esta sempre defasado e a implantagao do orgamento é problematica.

Como conceito, os Aplicativos continuam tratando a contabilidade do mesmo modo que a
contabilidade tradicional. Ela registra depois e com o0 mesmo agravante em muito dos casos, ndo
realiza os langcamentos contabeis por partidas dobradas. Com isto, continua a existir o balancete de
verificagdo peca que é uma prova viva da fragilidade de controle da contabilidade em qualquer
empresa. Esta sempre defasada e depende da dedicagdo pessoal e profissional do contador
responsavel, a famosa “virada de noite”.

Estes produtos de informatica ndo tém conceito, principios contabeis, concepgao
sistémica, estruturagao, organizagdao para a implantar a contabilidade com o enfoque gerencial,
ou seja, ndo tém dados atualizados e refletindo a realidade da empresa no momento de necessidade da
Diregao Estratégica, Gerencial e Operacional da empresa para analise e tomada de decisao.

Sempre tem que fazer a analise da(s) conta(s)

A apuracgao do custo sai das entranhas da contabilidade e estes produtos de informatica
nao oferecem condigdes para apurar custos sob o enfoque gerencial. Assim, a empresa nao tem
o controle econdémico.

O orgamento é sempre feito em planilhas. Isto ndo é orgamento.

e a Contabilidade Gerencial - impoe a existéncia simultianea dos cinco controles e
disponiveis no momento de cada andlise e tomada de decisdo. Principalmente que os
executivos, no nivel gerencial ou estratégico, tenham o relatério desejado a sua disposi¢ao, sem
necessidade de pedir ao seu funcionario que o elabore. O executivo tera sempre disponivel:

o fluxo de caixa prospectivo
¢ 0 fluxo de caixa do dia a dia



¢ 0 controle fisico de estoque por item em cada almoxarifado e o seu ressuprimento

e a posigao financeira de cada cliente ou fornecedor

e 0 custo de produgéo de cada produto acabado, bem como os custos das atividades.
Gera o relatorio D.V.A. — Demonstragao de Valor Agregado — de modo automatico.

e 0 custo de cada unidade vendida

¢ a demonstragao do resultado

e a margem de contribuigdo de cada embalagem vendida, em cada area de vendas.
Gera o relatorio Margem de Contribuicdo de modo automatico.

¢ 0 balango

e e outros relatérios

A Contabilidade Gerencial com estes controles oferece, para a diregdo de qualquer empresa,
rigidos controles de suas operagbes e de seus bens patrimoniais e damos especial destaque para as
empresas com multiplas filiais, de lojas de departamentos e de redes de lojas com milhares de
itens de estoque, com movimentos continuos e simultdneos destes itens em seus varios
almoxarifados, onde é exigida a posigdo sempre atualizada de cada item (entradas,
transferéncias, saidas e ressuprimentos) e de seus conseqiientes controles financeiro e
econdmico.

A receita diaria de cada departamento, filial ou loja e de seus respectivos depodsitos em bancos
(dinheiro, cheques), bem como de cheques-pré e de cartdes de créditos, os seus dados estdo sempre
disponiveis para os niveis gerencial e estratégico. Qualquer desvio entre a receita e seu respectivo
deposito é imediatamente detectado e o mesmo ocorre com relagéao a cada item de estoque.

DIFERIMENTOS

Estes Sistemas Integrados solucionam dois importantes e refinados fatos fiscais que sdo o
diferimento de resultados e os posteriores reconhecimentos dos lucros brutos, nas datas dos
recebimentos das prestagdes, nas operagdes de vendas financiadas a longo prazo e a transferéncia
dos fatos geradores das datas do faturamento para as datas dos recebimentos.

CONCLUSAO

Para que a contabilidade moderna funcione nas empresas é importante que os seus dirigentes

utilizem Sistemas Integrados que aqui denominamos CONTABILIDADE GERENCIAL
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